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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu

opieki zdrowotnej

Lodz, maj 2026 r.

Miejskie Centrum Terapii i Profilaktyki Zdrowotnej im. bt. R. Chylinskiego w Lodzi jest
samodzielnym publicznym zakladem opieki zdrowotnej. Organem zatozycielskim jest Miasto Lodz.

Dyrektorem jednostki od 01.05.1998 roku jest dr n. med. Krzysztof Kumariski.

Podstawa prawna
Miejskie Centrum Terapii i Profilaktyki Zdrowotnej im. bt. R. Chylinskiego w Lodzi dziala w oparciu

i na podstawie:

1. Uchwaty nr XLII/1311/21 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 12 maja 2021 r. w sprawie nadania
statutu Miejskiemu Centrum Terapii i Profilaktyki Zdrowotnej im. bht Rafata Chylinskiego
w Lodzi,

2. Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoci leczniczej (Dz. U. z 2026 r. poz. 156).

Centrum zarejestrowane jest w Sadzie Rejonowym dla Lodzi Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sadowego w Rejestrze Stowarzyszen, Innych Organizacji Spolecznych
i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej pod numerem
KRS 0000110721.

W Rejestrze Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnos¢ Lecznicza Centrum figuruje pod numerem

000000004490 od dnia 07.10.1996 r.
NIP: 947 18 26 974
Regon: 470822979

Siedziba Centrum miesci si¢ w Lodzi przy ul. Niciarnianej 41.

Jednostka posiada dodatkowo oddziat znajdujacy sig przy ul. Przybyszewskiego 251/253.
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www.mczp-lodz.pl, e-mail: mczp@mczp-lodz.pl



MIEJSKIE CENTRUM
TERAPII | PROFILAKTYKI
ZDROWOTNEJ
1M. Bt. RAFALA CHYLINSKIEGO W LODZI
Schemat organizacyjny Centrum przedstawia si¢ nastepujgco:

e Zaklad Psychoterapii Uzaleznien,

e Zaklad Medycyny Uzaleznien,

e Zaklad Diagnostyczno — Obserwacyjny,

e Zaklad Rehabilitacji i Readaptacji,

e Pracownia Badan nad Uzaleznieniami.

W latach 2026 — 2028 jednostka bedzie udzielata $wiadczen zdrowotnych oraz realizowala zadania

w nastepujacych zakresach:

1. Kontrakt z NFZ — opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — zakres Swiadczen:
e leczenie uzaleznien,
o $wiadczenia terapii uzaleznienia od substancji psychoaktywnych innych niz alkohol,
e $wiadczenia dzienne terapii uzaleznienia od alkoholu,

e leczenie uzaleznien stacjonarne.

2. Programy profilaktyczne Miasta Lodzi:
e Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii:
a) profilaktyka i rozwigzywanie probleméw uzaleznien, problemy alkoholowe,
b) zadania z zakresu profilaktyki i rozwigzywania probleméw uzaleznief, problemy
narkomanii,
¢) profilaktyka i rozwigzywanie probleméw alkoholowych - ,,Transport 0s6b w stanie
upojenia alkoholowego™ (do 30.06.2026 1.),
d) zapewnienie funkcjonowania hostelu "MOST",
o Program ochrony zdrowia psychicznego — zapewnienie funkcjonowania ,,Oddziatu Interwencji
Kryzysowej”,
e Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy Domowej i Ochrony Oso6b Doznajacych
Przemocy Domowej na lata 2023 — 2026:
a) punkt konsultacyjny dla osob dotknigtych przemoca,
b) prowadzenie hostelu dla sprawcéw przemocy w rodzinie,
e Realizacja zadania z zakresu administracji rzadowej wykonywanego przez Powiat w zakresie
przeciwdziatania przemocy domowej — program korekcyjno — edukacyjny dla oséb
stosujacych przemoc domowa,

o Readaptacja 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym - noclegownia "PORT",
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e Wykonywanie na rzecz Miasta zadania polegajacego na wystawianiu kart zgonu oraz

ustalaniu jego przyczyn,

e Dodatkowe zadania na rzecz mieszkancow Lodzi zlecone przez jednostke tworzaca.

3. Pozostale przychody:

o $wiadczenie calodobowych ustug medycznych obejmujacych badanie oséb zatrzymanych
przez Policje na terenie dziatania Komendy Wojewddzkiej Policji w Lodzi (umowa do
31.08.20261.),

e opieka medyczna dla mieszkancow Brzezin w stanie nietrzezwosci,

e uslugi na rzecz oséb fizycznych,

* wynajem pomieszczen.

Centrum prowadzi gospodarke finansowa w oparciu o plan finansowy pokrywajac z posiadanych

$rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i regulujac zobowigzania.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

W roku obrotowym trwajacym od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Centrum osiggnelo dodatni wynik
finansowy netto w kwocie 281 092,91 zt (dynamika 38,24 % w stosunku do roku 2024), ujemny
wynik na sprzedazy (punkt C rachunku zyskoéw i strat) wynosi -221 522,27 zi. Dodatni wynik
dzialalnoéci operacyjnej (punkt F rachunku zyskow i strat) $wiadczy o rentownosci podstawowe;j
dzialalnoéci Centrum. Jest to kolejny rok, w ktorym Centrum osigga zysk, ktéry zgodnie ze
sprawozdaniem finansowym zostanie przekazany na zwigkszenie funduszu zakfadu.

W trakcie roku MCTiPZ na biezaco regulowalo wszystkie swoje zobowigzania oraz terminowo
otrzymywato wplywy z naleznoci — ptynnos¢ finansowa jednostki byta na bardzo dobrym poziomie.
Pozytywny stan sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum zostal réwniez stwierdzony przez bieglego
rewidenta w sprawozdaniu bieglego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe za 2025 r. Biegly
podkreslit stabilno$é sytuacji majatkowej i finansowej Centrum w 2025 r., czego konsekwencja bylo
potwierdzenie zdolnosci jednostki do kontynuowania dziatalnosci w roku 2026.

Polityka kadrowa i ptacowa realizowana w MCTiPZ ma na celu zapewni¢ wykonanie zadan zleconych
Centrum przy jednoczesnym uwzglednieniu rachunku ekonomicznego i stosowaniu obowigzujacych
przepiséw. Jednostka zatrudniala w 2025 roku przecietnie 112 pracownikéw (106 etatow) na umowy
o prace oraz okoto 40 0s6b na umowy zlecenia. Zleceniobiorcy prowadzili profilaktyczng dziatalnos¢
informacyjna, edukacyjng oraz szkoleniowa dla dzieci i miodziezy, realizowali zadania: Osrodka

Interwencji Kryzysowej, transportu oséb w stanie upojenia alkoholowego oraz pacjentow na
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niezbedne badania lekarskie lub do innych jednostek medycznych i spotecznych oraz pozostate
dorazne i nieprzewidziane zadania. Jednostka realizowata ustawowe podwyzki zwigzane
z podnoszeniem zasadniczej placy minimalnej oraz wymaganych ustawg z dnia 26 maja 2022 r.
o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw. W strukturze
MCTiPZ funkcjonuja oddzialy dzialajace 24h na dobg: Oddziat Leczenia Uzaleznien, Oddziat
Diagnostyczno-Obserwacyjny, hostel ,MOST” wraz z hostelem dla sprawcéw przemocy oraz
noclegownia ,,PORT”. Specyfika dziatalnosci Centrum wymaga zapewnienia calodobowej opieki oraz
zatrudnienia odpowiedniej ilosci personelu zgodnie z przepisami kodeksu pracy. Realizacja
programéw unijnych ,,PORT” i ,MOST” dodatkowo zobowigzuje Centrum do zapewnienia

odpowiedniej liczby pracownikéw zgodnie z tymi programami.
Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa w 2025 roku

W 2025 roku Centrum po raz pierwszy naliczylo rezerwg¢ na niewykorzystane urlopy
wypoczynkowe. Wraz z pozostalymi rezerwami krétkoterminowymi i dlugoterminowymi na odprawy
emerytalne i nagrody jubileuszowe zmiana stanu produktéw w wysokosci - 704 446 zt obnizyla
osiagnigty zysk.

W trakcie catego roku MCTiPZ wykonalo na rzecz NFZ nadwykonania w wysokosci 763 034 zt. Do
dnia tworzenia raportu Centrum nie otrzymato informacji o wysokosci refundacji tych swiadczen.

W dniu 04 lipca 2025 r. ukazalo si¢ Zarzadzenie Prezydenta Miasta Lodzi w sprawie przeznaczenia do
oddania w nieodptatne uzytkowanie na rzecz MCTiPZ nieruchomosci przy ul. Przybyszewskiego 251,
a 19 listopada 2025 r. zostal podpisany akt notarialny. Warto$¢ otrzymanej nieruchomosci to
119 274,44 zt (w tym $rodki wlasne 2 292,31 zl) Nieruchomos¢ ta sasiaduje z noclegowniag PORT.
W budynku o powierzchni 196 m2, znajdujacym si¢ na tej dzialce, ma powstal calodzienna
$wietlica/ogrzewalnia dla oséb wykluczonych, ktérzy w nocy korzystaja z noclegowni PORT.
W zwiazku z koniecznoécia przeprowadzenia remontu i wyposazenia, Centrum otrzymalo z UML
czesciowa refundacje kosztéw w wysokosci 59 074,00 zt. Z kwoty tej Jednostka zakupita czes¢
wyposazenia oraz przeprowadzila inwentaryzacj¢ architektoniczng budynku. Kapitalny remont
$wietlicy wykonany zostanie w 2026 roku za kwote ok. 200 000,00 zt ze Srodkéw wiasnych.

W listopadzie 2025 roku Centrum splacilo w calosci pozyczke z WFOSIGW otrzymang na
termomodernizacj¢ budynku przy ul. Niciarnianej 41. W roku 2026 po otrzymaniu dokumentow

z WFOSIGW zostanie zdjeta hipoteka stanowigca zabezpieczenie pozyczki w kwocie 420 000,00 zi.
Na koniec 2025 roku MCTiPZ nie posiada zadnych kredytow, pozyczek stanowigcych zobowigzania

dlugoterminowe.
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Wskazniki zyskownosci

Grupa Wskazniki Wartos$¢ wskaznika Ocena
wskaznik zyskownosci netto (%) 1,22% 3
. wskaznik zyskownosci dzial.
1. Wskazniki zyskownosci 1,29% 3
operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,05% 3
1. Razem 9

Dodatnie wartosci ww. wskaznikow wskazuja, ze ekonomiczna dziatalno$é jednostki jest racjonalna,
efektywna i generuje zyski, co w sektorze publicznej ochrony zdrowia jest wynikiem pozytywnym.
Wynik miesci si¢ w przedziale 0-2%, co daje umiarkowang punktacje (3/5 pkt). Wynik netto wynosi
281 093 z}, przychody ogétem 23 080 935 z1, zysk z dziatalnosci operacyjnej 296 745 z1.

Wskazniki plynnosci

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaZnika Ocena
wskaznik biezacej plynnosci 1,87 12
2. Wskazniki plynnosci wskaznik szybkiej plynno$ci 1,87 13
2. Razem 25

Wskazniki ptynnoéci sa jednymi z wazniejszych wskaznikéw, gdyz okreslaja zdolnos¢ jednostki
do splaty zobowigzan. Utrata ptynnosci finansowej moze skutkowaé upadkiem jednostki, pomimo
osiagania zyskéw. Dodatnie wartosci $wiadcza o zachowaniu plynnosci finansowej — Centrum
reguluje wszystkie swoje zobowigzania terminowo. Wartosci zobowigzan uzytych do obliczenia obu

wskaznikéw plynnosci stanowig 53% aktywow.

Wskazniki efektywnosci

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaZznika Ocena
wskaznik rotacji nalezno$ci
9,66 3
(w dniach)
3. Wskazniki efektywnosci wskaznik rotacji zobowiazan =05 .
(w dniach) ’
3. Razem 10

Uzyskane warto$ci wskaznikow mieszcza si¢ w przedziale wartoéci zalecanych dla zakladow opieki
zdrowotnej. Centrum nie ma probleméw z terminowym uzyskiwaniem naleznosci, odzyskuje
pienigdze niezwykle szybko — ponizej 10 dni. To doskonaly wynik, ktéry napedza ptynnosc
finansowa. Placéwka sptaca swoich dostawcow niemal natychmiastowo (7,22). Jest to sytuacja bardzo

komfortowa, budujaca wysoka wiarygodnos¢ u kontrahentow.
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Wskazniki zadluzenia

Grupa Wskazniki Wartos$¢ wskaznika Ocena
wskaznik zadluzenia aktywow (%) 18,41% 10
4. Wskazniki zadluzenia wskaznik wyplacalnosci 0,73 8
4. Razem 18

Podane wskazniki zadluzenia mieszcza sie w polecanym dla zakiadéw opieki zdrowotnej przedziale

wartosci. Bardzo niski poziom zadtuzenia (ponizej progu 40%). Centrum finansuje si¢ glownie

z kapitaléw wiasnych, a nie z kredytow czy pozyczek. Wskaznik wyplacalnosci na bezpiecznym

poziomie (ponizej 1,00), co potwierdza petna zdolnos¢ do pokrycia wszystkich dlugow posiadanym

majatkiem. Warto$¢ zobowiazan uzytych do obliczenia obu wskaznikéw zadluzenia wynosi

5014 726 zt, aktywa to 27 234 516 a fundusz whasny to 6 888 107 zi.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI KONCOWE Z ANALIZY WSKAZNIKOW ZA ROK 2025

1.

Ocena ogodlna kondycji finansowe;j

Na podstawie przeprowadzonej analizy wskaznikowej, zgodnie z metodologia okreslong
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia, Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
uzyskal laczna ocene na poziomie 62 punktéw na 70 mozliwych. Wynik ten klasyfikuje
MCTIPZ jako jednostke o bardzo wysokiej stabilnosci finansowej i niskim ryzyku utraty
cigglosei dzialania.

Analiza obszar6w kluczowych

Pltynno$é i wyplacalnoé¢ (Ocena: Maksymalna): Jednostka charakteryzuje si¢ wzorcows
ptynnoscig finansowa (wskaznik 1,87). Centrum dysponuje wystarczajagcymi Srodkami na
terminowe regulowanie wszystkich zobowiazan biezacych, w tym plac oraz platnosci wobec
dostawc6w. Brak zobowiazan wymagalnych jest kluczowym atutem placowki.

Efektywnosé operacyjna (Ocena: Maksymalna): Centrum wykazuje bardzo sprawny cykl
rotacji naleznosci (9,66 dnia) oraz zobowiazaf (7,22 dnia). Swiadczy to o rygorystycznej
dyscyplinie platniczej oraz doskonatej wspélpracy z platnikiem (NFZ i UML) oraz
kontrahentami.

Zyskownos¢ i rentownos¢: Jednostka wygenerowata dodatni wynik finansowy (zysk netto).
Cho¢ wskazniki zyskownosci (1,05% — 1,29%) uzyskaly umiarkowana punktacj¢ (3/5 pkt), to
ich dodatnia warto$¢ w trudnym otoczeniu rynkowym potwierdza bezpieczefistwo
ekonomiczne.

Struktura zadluzenia: Poziom zadluzenia aktywow (18,41%) jest znacznie ponizej progu
alarmowego. MCTIPZ finansuje swoja dzialalno$¢ gtownie z kapitatéw wiasnych, co

zapewnia duza niezaleznos¢ finansows.
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Whioski i rekomendacje

Dane bilansowe oraz uzyskana punktacja potwierdzaja zdolnos¢ Centrum do kontynuacji
dziatalnosci w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Bardzo niska stopa zadluzenia oraz wysoka plynnos¢ stwarzaja bezpieczng przestrzen do
modernizacji infrastruktury medycznej, bez ryzyka utraty ptynnosci.

Sytuacja finansowa Centrum jest stabilna i bezpieczna. Jednostka nie wymaga wdrazania
programu naprawczego i stanowi solidng baz¢ do dalszego rozwoju $wiadczonych ustug

medycznych.

Poréwnanie osiagnietych wartosci na podstawie wskaznikéw w latach 2024-2025.

Ogblna ocena spadta o 3 punkty (z 65 na 62 pkt), co wynika gléwnie z obnizenia rentownosci, przy

jednoczesnym zachowaniu wzorowej ptynnosci.

Oto szczegdlowe zestawienie:

1.

Wskazniki Zyskownosci (Pogorszenie)

W tym obszarze nastapil najwiekszy spadek (z 12 na 9 pkt). Wszystkie kluczowe rentownosci
ulegly obnizeniu: Zyskowno$¢ netto: spadek z 3,38% do 1,22%. Zyskownos¢ operacyjna:
spadek z 3,47% do 1,29%. Wniosek: Jednostka nadal jest zyskowna, ale jej koszty rosna
szybciej niz przychody, co skutkuje nizszym zyskiem. W roku 2024 zysk wynosit 735 039 z1
w 2025 roku 281 093 zi, spadek o 61,76%. Koszty dziatalnosci operacyjnej wynosily w 2024
roku 20 315 431 zt w 2025 roku 22 078 606 zt, wzrost o 8,68% (w tym koszty uslug koronera
wzrosty o ok. 28%, wynagrodzen wraz z pochodnymi o ok. 10%). Przychody netto w 2024 r.
wyniosly 20 558 747 zt a w 2025 roku 21 857 084 zt, wzrost 0 6,32%.

Wskazniki Plynnosci (Stabilizacja na wysokim poziomie)

Mimo spadku wartosci bezwzglednych, punktacja pozostata maksymalna (25 pkt): Plynnos¢
biezgca: zmiana z 2,30 na 1,87. Plynno$¢ szybka: zmiana z 2,29 na 1,87. Wniosek: Poziom
1,87 jest nadal uwazany za optymalny i bezpieczny co oznacza, ze jednostka nie generuje
duzych zapaséw. Spadek wskaznika wynika z naliczenia po raz pierwszy w 2025 roku rezerw
krétkoterminowych na urlopy wypoczynkowe. Rezerwy krétkoterminowe w 2024 roku
wynosily 256 137 zt a w 2025 roku 1378048 zi, wzrost o 438%. W roku 2025
w poréwnaniu do roku 2024 aktywa obrotowe wzrosty o 21,31%, tj. o kwote 1345 423 zl
(w tym $érodki finansowe wzrost o kwote 1441 085 zl), a wartos¢ zobowiazan
krétkoterminowych wzrosta o 8,47%, tj. o kwote 209 757 zk. Warto$¢ wskaznikéw pokazuje,
iz jednostka posiada wystarczajace aktywa obrotowe do regulowania swoich zobowiazarn

krétkoterminowych i rezerw krétkoterminowych.
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3. Wskazniki Efektywnosci (Poprawa operacyjna)
Punktacja bez zmian (10 pkt): Rotacja naleznosci: skrocenie czasu oczekiwania na pienigdze
7 10,55 do 9,66 dnia. To sygnat bardzo sprawnego $ciagania platnoéci. Rotacja zobowigzan:
wydtuzenie z 6,79 do 7,22 dnia. Nadal jest to bardzo krotki termin, co buduje zaufanie
dostawcow.

4. Wskazniki Zadhuzenia (Lekki wzrost zadluzenia)
Punktacja  stabilna (18  pkt), przy niewielkich  zmianach  strukturalnych:
Zadluzenie aktywow: wzrost z 15,59% do 18,41%. Wzrost zobowigzan i rezerw na
zobowiazania: w 2025 wynosza 5 014 726 zt a w 2024 roku 4 114 427 z} wzrost o 21,88%.
Aktywa w 2025 roku wzrosty o 3,18% w stosunku do roku 2024. Aktywa trwate powigkszyly
sie o nieruchomo$¢ otrzymana z UML ($wietlica/ogrzewalnia o wartosci 119 274,44 zt w tym
érodki wlasne 2 292,31 zl) oraz sprzet IT 4 083,60 zt a pomniejszyly o systematyczna
amortyzacje.
Wskaznik wyplacalnoéci: zmiana z 0,63 na 0,73. Fundusz wilasny wzrést o 6,13% (zysk
281 093 zi, nieruchomos$é od UML 116 982 zl), a zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
021,88%.

Whiosek: poziom zadtuzenia (ponizej 20%) jest wcigz bardzo niski i bezpieczny.

Podsumowanie
Rok 2025 byt dla Centrum trudniejszy pod wzgledem zyskownosci, jednak dzigki zgromadzonym
zasobom i $wietnemu zarzadzaniu platno$ciami, utrzymala status jednostki wysoce wiarygodnej

finansowo.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026 — 2028

Rok 2026

Przychody 2026

Przychody na rok 2026 przyjete na podstawie podpisanych i planowanych umoéw wynosza
21 502 540 zt. Wykazane w prognozie przychody zgodne s3 z planem finansowym na rok 2026.
Przychody z tytutu pozostatej sprzedazy NFZ zostaly okreslone na poziomie 6 300 000 zk. Warto$¢
zostata obliczona na podstawie podpisanej umowy oraz planowanego wzrostu ceny jednostkowej
w drugiej potowie roku. Wzrost ceny jednostkowej Centrum przyjeto na poziomie $rednich podwyzek
z lat poprzednich. Z uwagi na koniecznos¢ stosowania ustawy o podwyzkach dla pracownikéw
medycznych NFZ co roku, w lipcu, koryguje ceng¢ jednostkows. Jednostka przyjeta wzrost na
poziomie 9,20%. Jesli NFZ zaptaci za nadwykonania z 2025 roku jednostka dokona korekty planu
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finansowego. Umowy z tytulu programéw profilaktycznych z Miastem Lodz zaplanowano
poczatkowo w wysokosci 18 400 000 z. Po podpisaniu uméw jednostka dokonata korekty planu do
kwoty 15446 030 zi, a nastepnie po kolejnej korekcie kwota przychodéw z UML wynosi
15 080 030 zt. Wykazana pozostala sprzedaz ustug medycznych w wysokosci 218 350 zt dotyczy
ustug dla KWP w Lodzi oraz opieki medycznej dla mieszkancow Brzezin w stanie nietrzezwosci
(kwoty wyliczono na podstawie podpisanych uméw). Wysokos¢ kwoty za wynajem pomieszczeni to
3 660 zi, a za dokumentacje medyczng 500 zl. Zmiana stanu produktéw -100 000 zt dotyczy réznicy

wynikajacej z naliczenia rezerw na $wiadczenia pracownicze.

Koszty 2026
Koszty dziatalnoéci operacyjnej wyniosa 24 905 450 zh. Zaplanowane one zostaly na podstawie

érednich kosztéw z lat poprzednich (z uwzglednieniem inflacji, przecigtnego wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowej oraz wptywu konfliktu zbrojnego na sytuacj¢ ekonomiczng w tym na ceny
paliw, ktére determinuja pozostate koszty), znanych i przewidzianych do realizacji na ten rok
wydatkéw zwigzanych z dzialalnoscia biezaca jednostki oraz kosztéw koniecznych do realizacji
podpisanych uméw. Wskaznik inflacji (103,0%) oraz przecigtnego wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowej przyjeto na podstawie ,,Wytycznych dotyczacych stosowania jednolitych
wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania skutkéw  finansowych
projektowanych ustaw (Aktualizacja — lipiec 2025 r.)” wydanych przez Ministra Finansow.
Poszczegdlne pozycje kosztow dziatalnosci operacyjnej wykazane w ninigjszej prognozie sa zgodne
z planem finansowym na 2026 r. Ponizej przedstawiamy szczegétowa analizg poszczeg6lnych pozycji.
Kwota amortyzacji w wysokosci 627 400 z} zostala wyliczona na podstawie planu amortyzacji na
2026 rok.

Koszt materialéw i energii zaplanowano na poziomie 963 850 zi Materialy niemedyczne:
161 150 zi, materialy medyczne 99 600 zi, koszty energii 703 100 zl. Zostaly one wyliczone na
podstawie zuzycia z roku 2025, cen wynikajacych z nowych uméw i obowiazujacych w 2026 roku
(m.in. leki i pozostale mat. medyczne wzrost poszczegolnych pozycji nawet o ok. 75%), koniecznos¢
przeprowadzenia drobnych napraw i remontéw oraz zaplanowanego zwigkszonego zuzycia W nowej
swietlicy/ogrzewalni.

W ustlugach obcych w wysokosci 4 579 200 zt znalazly si¢ przede wszystkim koszty
podwykonawstwa medycznego (kontrakty lekarskie wzrost o 35%, podpisane umowy cywilno-prawne
dotyczace $wiadczen medycznych wzrost pomiedzy 9-38% i ustug koronera bez zmian, ale umowa
koniczy sie w czerwcu i jednostka nie jest w stanie przewidzie¢ wyniku przetargu) 3 413 600 zl, koszty
wyzywienia pacjentéw (wzrost ceny jednostkowej o 58%) 500 000 zt oraz pozostale ustugi 416 800 zt.
Podatki i oplaty zostaly wycenione na podstawie roku 2025 z koniecznymi korektami.

Wynagrodzenia wraz z pochodnymi stanowig gtéwna pozycje kosztow.
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Na wzrost kosztéw wynagrodzen w roku 2026 znaczny wplyw ma wzrost placy minimalnej od
1 stycznia 2026 r. oraz podwyzka wynagrodzen dla personelu medycznego i pracownikow
dzialalnoéci podstawowej wynikajaca ze wzrostu kwoty przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej stanowiacej podstawe do obliczenia podwyzki wynagrodzen zgodnie z ustawa z dnia
08 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2139).
Specyfika dzialalnosci MCTIiPZ réwniez generuje wyzsze koszty wynagrodzen. Oddzial
Diagnostyczno — Obserwacyjny, Oddzial Leczenia Uzaleznieni, hostel ,,MOST” oraz noclegownia
L,PORT” sa oddziatami dzialajgcymi 24h na dobe, gdzie wymagane jest zapewnienie calodobowe;
opieki a tym samym dysponowanie i utrzymanie odpowiedniej ilosci personelu. Kosztami
niemozliwymi do uniknigcia i przewidzenia sa koszty wynagrodzen z tytulu nadgodzin dla
pracownikéw zastepujacych nieobecnych pracownikow. Koszty wynagrodzefi z umoéw zlecen
i o dzielo uwzgledniaja realizacje wszystkich uméw podpisanych z Miastem L.6dz.
Kwota odpisu na ZFSS wynika ze wzrostu podstawy do wyliczenia odpisu podstawowego na jednego
pracownika w 2026 r. stanowigcego wynagrodzenie miesigczne w gospodarce narodowej
w drugim pétroczu 2025 r.
Koszty pracowniczych planéw kapitalowych ponoszonych przez pracodawce uzaleznione sa od ilosci
pracownikéw przystepujacych do PPK.
Pozostale koszty rodzajowe uwzgledniaja wyzsze kwoty podpisanych obowigzkowych polis
ubezpieczeniowych (np. polisa OC podmiotéw leczniczych wzrosta o 80%), pozostale koszty

zaplanowano na poziomie zblizonym do roku poprzedniego.

Pozostale przychody i koszty operacyjne 2026
W pozycji tej znalazly si¢ przychody z tytutu odpisow amortyzacyjnych oraz np. roczna korekta VAT

srodkéw trwatych wynikajaca z proporcji, bezgotdwkowa naprawa karetki oraz pozostale wynikajace

z biezacej dziatalnosci.

Przychody i koszty finansowe 2026

Zwrot czgsci dofinansowania NFZ razem z odsetkami.

Informacje dodatkowe 2026

Jednostka po raz pierwszy od 2013 roku (-119 998 zf) wykaze strat¢ w wysokosci -2 965 770 z1.
Dotacje z UML sg traktowane jako przychdd i ich nagle zmniejszenie przy stalych kosztach (place,
ushugi, materialy) wplyneto bezposrednio na wynik finansowy oraz posrednio na srodki finansowe.

Do prognozy ekonomiczno-finansowej przyjgto naleznosci krotkoterminowe w kwocie 605 900 zt

odpowiadajace podpisanym umowom.
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Uchwata Rady Spolecznej potwierdzita, ze wynik finansowy roku 2025 w kwocie 281 093 zt po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego zostanie przeznaczony na zwigkszenie funduszu
Zapasowego.
Wartoéé aktywow trwalych na koniec roku wyniesie 19 173 344 zt. W pozycji tej uwzgledniono
wzrost wartosci $wietlicy/ogrzewalni o przeprowadzony remont w wysokosci 200 000 zl oraz zakup
defibrylatora za 24 000 zt pomniejszone proporcjonalnie o amortyzacjg.
Fundusz podstawowy nie ulegnie zmianie.
Zobowiazania dlugoterminowe — 0 zt.
Zobowigzania  krotkoterminowe ~ oszacowano na  podstawie  wyliczonych  kosztéw
w rachunku zyskéw i strat oraz po analizie lat ubiegtych w tacznej kwocie 2 940 000 zi.
Spadek kwoty rozliczen migdzyokresowych zwigzany jest z systematyczng amortyzacja majatku
sfinansowanego $rodkami obcymi.
Polityka kadrowa i ptacowa stosowana w MCTiPZ ma za zadanie zapewni¢ wykonanie zadan
zleconych Centrum przy jednoczesnym uwzglednieniu rachunku ekonomicznego i stosowaniu
obowiazujacych przepiséw. MCTiPZ zatrudnia przecigtnie 114 pracownikéw (108 etatdw) na umowe
o prace oraz okolo 30 oséb na umowy zlecenia. Ciagla rotacja w zatrudnieniu pracownikéw wynika
m.in. z rosnacych zadan finansowych z tytulu wynagrodzen za pracg, brakiem wykwalifikowanej

kadry medycznej oraz wymaganiami ustawowymi dla personelu dziatalnosci podstawowe;.

Wyliczenie szacunkowych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych 2026 r.

Wskazniki zyskownosci

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaZnika Ocena
wskaznik zyskownos$ci netto (%) -13,40% 0
wskaznik zyskownoéci dzial.
. -13,31% 0
1. Wskazniki zyskownosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci aktywéw (%) -11,54% 0
1.Razem 0

Wszystkie wskazniki zyskownosci spadly do poziomu ponad -11%. Drastyczne zmniejszenie dotacji

UML spowodowalo, ze Centrum zanotowalo ogromng stratg, ktora wyniesie -2 965 770 zl.

Wskazniki plynnosci

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
wskaznik biezgcej pltynnosci 1,13 8
2. Wskazniki ptynnosci wskaznik szybkiej plynnosci 1,13 13
2. Razem 21
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Wskazniki plynnoéci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowiazaf krétkoterminowych. Wskaznik biezacy w przedziale 1,00-1,50 dat 8 pkt, a identyczny
wskaznik szybki (brak istotnych zapaséw) dat az 13 pkt. Centrum posiadato $rodki obrotowe na

pokrycie biezacych dlugow.

Wskazniki efektywnosci

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
wskaznik rotacji naleznoSci
9,18 3
(w dniach)
3. Wskazniki efektywnosci wskaznik rotacji zobowigzan 701 ;
(w dniach) ’
3. Razem 10

Uzyskane wartosci wskaznikéw wskazuja na wzorcowe zarzadzanie Srodkami. Centrum odzyskiwalo
naleznosci w terminie ponizej 10 dni (3 pkt) oraz regulowato wlasne zobowigzania w czasie krotszym

niz 8 dni (7 pkt). Brak op6zniefi platniczych.

Wskazniki zadluzenia

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
wskaznik zadluzenia aktywow (%) 22,22% 10
4. Wskazniki zadtuzenia wskaznik wyplacalnosci 1,37 6
4. Razem 16

Zadluzenie aktywéw ponizej 40% wygenerowalo maksymalne 10 pkt. Wskaznik wyplacalnosci
w przedziale 1,01-2,00 przynidst 6 pkt. Podane wskazniki wskazuja, ze jednostka nie ma problemu

z wyplacalnoscia.

Zyskowno$é (0 pkt.): Drastyczne obcigcie dotacji wywotato natychmiastows stratg netto (-1055,09%),
ukazujac zalezno$é wyniku finansowego od zewnetrznego finansowania przez jednostke tworzaca.
Plynnos¢ (21 pkt): Jednostka utrzymata petng zdolno$¢ platnicza (wskaznik 1,13) wylacznie dzigki
rezerwom gotdwkowym wypracowanym w latach ubieglych.

Efektywnos¢ (10 pkt): Rotacja naleznosci i zobowigzafi na poziomie 7-9 dni dowodzi wzorowe;j,
wewnetrznej dyscypliny operacyjnej — kryzys nie wynikat z btedow zarzadczych.

Zadtuzenie (16 pkt): Bezpieczny poziom dlugu (22,22% aktywow) zapewnil jednostce silng pozycje

wyjéciows i ochronit go przed nagla utrata niezaleznosci finansowej.
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Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg 2026 r.

Gléwny zrodlem finansowania Centrum jest UML. Zadania wlasne gminy, ktére zostaly
zlecone jednostce przez podmiot tworzacy wykonywane sa w sposob ciggly na bardzo wysokim
poziomie. Jednostka jako jedyna w regionie posiada tak szeroki wachlarz ustug dla mieszkancow
miasta Lodzi. Programy profilaktyczne finansowane przez miasto pozwalaly na pokrycie kosztow
statych jednostki zwigzanych z ich realizacja. Warto$¢ podpisanych uméw jest nizsza niz w roku 2024
i 2025 o prawie 1,5 min zi, a réznica pomigdzy planem poczatkowym a obecnym wynosi ponad
3,3 mln zi. Dotacje nie uwzgledniaja wzrostu kosztéw z tytutu m.in. inflacji, podwyzek wynagrodzen
dla personelu medycznego oraz koniecznosci utrzymywania programéw unijnych ,,PORT” i ,MOST”.
Obciecie dotacji na programy profilaktyczne przez miasto L6dZ (podmiot tworzacy) odciglo Centrum
od kluczowego zrodta gotéwki. Ich utrata wplynela bezposrednio na wynik finansowy, generujac
ujemna rentowno$¢ netto (-13,40%). Przychody NFZ cechujg si¢ w polskich warunkach sztywnym
budzetowaniem (tzw. limity punktowe). Centrum nie ma mozliwosci szybkiego zwigkszenia
przychodéw poprzez procedury komercyjne czy zabiegi chirurgiczne, aby wypelni¢ luk¢ po
programach miejskich. Cho¢ przychody z NFZ wykazuja nominalny wzrost, przyrost ten w catosci
zostal skonsumowany przez koszty biezace. W lecznictwie psychiatrycznym i odwykowym koszt
pracy (wynagrodzenia lekarzy, terapeutow, pielggniarek i pozostatego personelu medycznego) stanowi
blisko 70-80% wszystkich kosztéw operacyjnych. Ustawa o minimalnym wynagrodzeniu w ochronie
zdrowia wymusita podwyzki (dynamika >110%), ktérych MCTiPZ nie moglo powstrzyma¢ mimo
utraty srodkéw z miasta. Jednostka do minimum ogranicza wydatki i nie ma juz mozliwosci wigkszej
redukcji kosztéw rzeczowych. Koszty utrzymania oddzialéw np. energia, wyzywienie pacjentow,
ustugi obce wzrosty z powodu podpisania nowych uméw, inflacji, wigkszej ilosci potrzebnych
materialéw i ustug z powodu otrzymania nowej $wietlicy/ogrzewalni natomiast mniejsze przychody
z tytutu programéw profilaktycznych finansowanych z UML (dynamika 91,41%) doprowadzity do
ujemnego wyniku netto (dynamika -1055,09%). Staly, miesigczny doptyw gotéwki z NFZ za opieke
psychiatryczna, pozostale przychody na programy profilaktyczne oraz posiadane Srodki obrotowe
wypracowane w poprzednich latach zapewnily plynnos¢ finansowa na koniec roku (wskaznik 1,13).
NFZ ptaci regularnie, co przy wzorcowej rotacji naleznosci (9 dni) uratowalo jednostke przed
natychmiastowym paralizem. Strata z programéw profilaktycznych uderzyla bezposrednio w bilans.
Pomniejszyta ona kapitat wlasny, co zapoczatkowato proces uszczuplania majatku Centrum i odlozylo
kryzys ptynnosciowy na lata 2027-2028.

Po otrzymaniu nieruchomosci od UML ($wietlicy/ogrzewalni) jednostka planowata
przeprowadzenie remontu i dostosowanie budynku do potrzeb pacjentow. Koszty oszacowano
w wysokosci 200 000 zi. Po przeprowadzeniu wstepnej inwentaryzacji okazato sig, ze zly stan

techniczny prawdopodobnie bedzie wymagat wyzszych naktadéw finansowych niz zaktadano.
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Rok 2027

Przychody 2027
Przychody na rok 2027 dotycza, jak w latach poprzednich, ustug medycznych wykonywanych na

podstawie kontraktu z NFZ, programéw profilaktycznych Miasta Lodzi oraz pozostatych przychodéw.
Ogodlem przychody ksztaltuja si¢ na poziomie 25562 540 zi i zostaly wykazane przy zalozeniu
kontynuowania wszystkich uméw. Przychody z NFZ uwzgledniajg jak w latach poprzednich
prawdopodobny wzrost ceny jednostkowej o ok. 5%. Nizsza wartos¢ wzrostu wynika z ewentualnego
wstrzymania rosnacych kosztéw wynagrodzenia dla pracownikéw medycznych, ale uwzglednia
wzrost tych wynagrodzen zgodnie z aktualizacja z lipca 2025 roku wytycznych Ministra Finanséw.
Przychody na programy profilaktyczne wykonywane na zlecenie podmiotu tworzacego zostaly
przyjete w pelnej kwocie potrzebnej do pokrycia podstawowych kosztow dzialalnosci. Wysoki procent
wzrostu wynika z braku dostatecznego dofinansowania w roku 2026.

Dynamika przychodow netto ze sprzedazy produktow wyniosta 118,88 % w stosunku do roku 2026.

Koszty 2027
Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosa 25934 300 zh. Zaplanowane one zostaly na podstawie

$rednich kosztéw z lat poprzednich (z uwzglednieniem inflacji, przecigtnego wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowej), znanych i przewidzianych do realizacji na ten rok wydatkéw zwigzanych
z dzialalnoécia biezaca jednostki oraz kosztéw koniecznych do realizacji podpisanych umoéw.
Wskaznik inflacji oraz przecigtnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej przyjeto na
podstawie ,,Wytycznych dotyczacych stosowania jednolitych wskaznikow makroekonomicznych
bedacych podstawa oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw (Aktualizacja — lipiec
2025 r.)” wydanych przez Ministra Finansow. Inflacja przyjeta do wyliczenia kosztow wynosi 2,6%
a wzrost wynagrodzen 6,2% zgodnie z wytycznymi. Dynamika wzrostu kosztow dziatalno$ci
operacyjnej w stosunku do roku poprzedniego wynosi 104,13%. Jednostka nie zaklada zmian

organizacyjnych, ktére mialyby wptyw na poszczeg6lne pozycje kosztéw i przychodow.

Pozostale przychody i koszty operacyjne 2027
Przychody z tytutu odpiséw amortyzacyjnych zgodne s3 z planem amortyzacji na rok 2027 a pozostale

dotycza ewentualnych przychodow i kosztow. .

Przvchody i koszty finansowe 2027

Jednostka nie przewiduje przychod6éw i kosztéw finansowych.
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Informacije dodatkowe 2027

Do prognozy ekonomiczno—finansowej przyjeto wzrost przychodow z UML na programy
profilaktyczne do poziomu wystarczajacego na pokrycie kosztow dziatalnosci operacyjnej. Brak
pelnego dofinansowania spowoduje zatamanie plynnosci finansowej a w rezultacie powolng
likwidacje jednostki.

Naleznosci krotkoterminowe w kwocie 637 000 zt odpowiadaja planowanym umowom.

Wynik finansowy roku 2026 zostanie odniesiony na straty z lat ubiegtych.

Warto$¢ rzeczowego majatku Centrum oszacowana zostata na kwote 20078283 zI w tym
1 500 000 zt $rodki trwate w budowie (kontynuacja rozbudowy noclegowni PORT).

Fundusz podstawowy nie ulegl zmianie.

Zobowigzania dtugoterminowe — 0 zt.

Zobowigzania krétkoterminowe oszacowano na podstawie wyliczonych kosztéw w rachunku zyskow
i strat oraz po analizie lat ubieglych w lacznej kwocie 3 100 000 zi.

Rozliczenia migdzyokresowe — 14 451 132 zt.

Polityka kadrowa i ptacowa realizowana przez MCTiPZ ma na celu zapewnienie wykonywania zadan
zleconych Centrum przy jednoczesnym uwzglednieniu rachunku ekonomicznego oraz obowigzujacych
przepisoéw. Przyjeto, ze zatrudnienie pozostanie na poziomie z lat ubieglych z uwzglednieniem
realizowanych uméw. Planowany wzrost kosztéw wynagrodzen o 4,99% wraz z pochodnymi o 4,86%

oszacowano na podstawie wskaznikéw makroekonomicznych oraz danych z lat poprzednich.

Whyliczenie szacunkowych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych 2027 r.

Wskazniki zvskowno$ci

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaZnika Ocena
wskaznik zyskowno$ci netto (%) 0,12% 3
wskaznik zyskownosci dzial.
0,20% 3
1. WskaZniki zyskowno$ci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) 0,13% 3
1.Razem 9

Pelne dofinansowanie dzialalnosci wplynelo na wskazniki zyskownosci, ktére odzyskuja wartosci

dodatnie, co $wiadczy o dodatnim wyniku finansowym 31 810 zt.

Wskazniki plynnosci

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaZznika Ocena
wskaznik biezgcej ptynnosci 0,85 4
2. Wskazniki ptynnosci wskaznik szybkiej plynnosci 0,85 8
2. Razem 12
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Widoczny efekt straty z 2026 roku. Wskazniki spadly ponizej bezpiecznej granicy 1,00 (do przedziatu
0,60—1,00 dla biezacej i 0,50-1,00 dla szybkiej). Ocena punktowa spadifa o blisko polowg. Centrum
nie utrzymuje duzych zapaséw, ale zaczelo mie¢ problem z pokrywaniem biezacych faktur majatkiem

obrotowym. Srodki finansowe wyniosg prawie 25% mniej niz w 2026 r.

Wskazniki efektywnosci

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
wskaznik rotacji nalezno$ci
8,04 3
(w dniach)
3. Wskazniki efektywnosci wskaznik rotacji zobowigzan 6.90 ;
(w dniach) ’
3. Razem 10

Uzyskane wartoéci wskaznikow mieszczg si¢ w przedziale wartosci zalecanych dla zakladow opieki
zdrowotnej. Centrum nie ma probleméw z terminowym uzyskiwaniem naleznosci oraz pokrywaniem
zobowigzaf i utrzymuje perfekcyjna sprawnos¢ operacyjng. Czas $ciagania naleznosci oraz splaty
dostawcéw ulegt nawet lekkiemu skréceniu o okoto 1 dzien. Finansowa dyscyplina wewnetrzna

zadzialala bez zarzutu.

Wskazniki zadluzenia

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
wskaznik zadluzenia aktywow (%) 23,42% 10
4. Wskazniki zadluzenia wskaznik wyplacalno$ci 1,42 6
4. Razem 16

Pomimo braku wystarczajacej dotacji w 2026 roku jednostka nie zaciagneta Zadnych pozyczek lub
kredytéw. Oznacza to, ze majatek Centrum jest wcigz finansowany w wigkszosci z kapitatow
wiasnych. Gorsze wartosci tych wskaznikéw sg skutkiem straty netto poniesionej w roku poprzednim

(2026).

Pomimo pogorszenia wartosci nominalnych, struktura finansowania Centrum pozostaje bezpieczna.
Jednostka zachowuje niezaleznos¢ finansowa, a poziom dlugu nie zagraza stabilnosci bilansowej.
Jednakze utrzymujacy sie trend wzrostowy udziatu zobowigzan w pasywach (przy jednoczesnym
braku dotacji) wskazuje na stopniowe wyczerpywanie si¢ wewnetrznych rezerw kapitatowych

wypracowanych w latach ubiegtych.
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Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg 2027 r.

Jednostka w roku 2027 nie przewiduje zadnych istotnych zdarzen majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno — finansowa. Kwoty przychodéw i kosztéw zostaly odpowiednio powigkszone
uwzgledniajgc profil dziatalnosci Centrum. Zaklada sig, ze Centrum bedzie zatrudnialo planowang
i wystarczajaca ilos¢ personelu. Srodki trwate w budowie w wysokosci 1 500 000 zt dotycza planéw
rozbudowy noclegowni PORT. Noclegownia PORT budowana byta w ramach programu unijnego
,PORT - Pomoc Opieka Ratunek Terapia - budowa noclegowni w Lodzi”. Z uwagi na problemy
administracyjne z gruntem Centrum nie bylo w stanie zrealizowaé tego projektu zgodnie z pierwotng
wersja. Teraz, po otrzymaniu pozytywnego wyroku sadowego, jednostka pragnie kontynuowaé
rozbudowg noclegowni. Wybudowanie nowego, brakujacego skrzydla budynku przyczyni si¢ do
poprawy warunkéw bytowych 0s6b korzystajacych z noclegowni.

Rok 2028

Przychody 2028
Przychody na rok 2028 dotycza, jak w roku poprzednim, ustug medycznych wykonywanych na

podstawie kontraktu z NFZ, programéw profilaktycznych Miasta Lodzi oraz pozostatych przychodow
i ksztaltuja si¢ na poziomie 26 877 820 zl. Przychody z NFZ uwzglgdniajg jak w latach poprzednich
prawdopodobny wzrost ceny jednostkowej o ok. 5%. Przychody na programy profilaktyczne
wykonywane na zlecenie podmiotu tworzacego zostaly przyjete w pelnej kwocie potrzebnej do
pokrycia podstawowych kosztéw dziatalnosci.

Wartoé¢ przychodéw zostala wykazana przy zatozeniu kontynuowania wszystkich umow.

Dynamika przychodéw netto ze sprzedazy produktéw wyniosta 105,13 % w stosunku do roku 2027.

Koszty 2028
Koszty dzialalnosci operacyjnej wyniosa 27 263 650 zi. Zaplanowane one zostaly na podstawie

$rednich kosztéw z lat poprzednich (z uwzglednieniem inflacji, przecigtnego wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowej), znanych i przewidzianych do realizacji na ten rok wydatkéw zwiazanych
z dziatalnoscig biezgca jednostki oraz kosztéw koniecznych do realizacji podpisanych umdw.
Wskaznik inflacji (102,5%) oraz przecietnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej przyjgto
na podstawie ,,Wytycznych dotyczacych stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych
bedacych podstawg oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw (Aktualizacja — lipiec

2025 r.)” wydanych przez Ministra Finansow.
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Dynamika wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej w stosunku do roku poprzedniego wynosi
105,13%. Jednostka nie zaklada zmian organizacyjnych, ktére miatyby wplyw na poszczegdlne

pozycje kosztoéw i przychodow.

Pozostale przvchody i koszty operacyjne 2028

Kwota przychodéw z tytutu odpiséw amortyzacyjnych w wysokosci 417 100 z} zostata wyliczona na
podstawie planu amortyzacji na rok 2028. W pozycji pozostale wykazano ewentualne dodatkowe
przychody lub koszty operacyjne.

Przvchody i koszty finansowe 2028

Jednostka nie przewiduje przychodéw i kosztéw finansowych.

Informacje dodatkowe 2028
Do prognozy ekonomiczno—finansowej przyjeto naleznosci krétkoterminowe w kwocie 668 100 zt

odpowiadajacej planowanym umowom.

Wynik finansowy roku 2027 zwigkszy kapital zapasowy.

Warto$é rzeczowego majgtku Centrum oszacowana zostala na kwotg 20493021 zt w tym
2 500 000 zt $rodki trwate w budowie (kontynuacja rozbudowy noclegowni PORT).

Fundusz podstawowy nie ulegl zmianie.

Zobowigzania dlugoterminowe — 0 z1.

Zobowiazania krotkoterminowe oszacowano na podstawie wyliczonych kosztéw w rachunku zyskow
i strat oraz po analizie lat ubieglych w lacznej kwocie 3 269 000 z1.

Polityka kadrowa i ptacowa realizowana przez MCTiPZ ma na celu zapewnienie wykonywania zadan
zleconych Centrum przy jednoczesnym uwzglgdnieniu rachunku ekonomicznego oraz obowigzujacych
przepiséw. Wzrost kosztéw wynagrodzen wraz z pochodnymi o 6,2% w stosunku do 2027 roku

oszacowano na podstawie wskaznikéw makroekonomicznych.

Wyliczenie szacunkowych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych 2028 r.

Wskazniki zyskownosci

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
wskaznik zyskownosci netto (%) 0,04% 3
wskaznik zyskownoSci dzial.
. 0,11% 3
1. Wskazniki zyskownosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 0,05% 3
1.Razem 9
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Wskazniki zyskownosci wskazuja wartosci dodatnie, ale znajduja si¢ w najnizszych dopuszczalnych
przedzialach dodatnich. Oznacza to, ze Centrum generuje minimalng nadwyzke, a jakiekolwiek
zwickszenie kosztéw operacyjnych w przyszlym okresie moze doprowadzi¢ do pojawienia sig¢ straty

netto. Centrum osiagnie dodatni wynik finansowy w wysokosci 10 870 zt.

Wskazniki ptynnosci

Grupa Wskazniki Wartos$¢ wskaznika Ocena
wskaznik biezacej plynnoSci 0,70 4
2. Wskazniki ptynnosci wskaznik szybkiej plynno$ci 0,70 8
2. Razem 12

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowiazan krétkoterminowych. Przy plynnosci 0,70 jednostka moze mie¢ trudnosci z regulowaniem

zobowiazan. Problemem jest brak gotowki i naleznosci w stosunku do rosngcych zobowiazan.

Wskazniki efektywnosci

Grupa Wskazniki Wartos$¢ wskaznika Ocena
wskaznik rotacji naleznosci
8,05 3
(w dniach)
3. Wskazniki efektywnosci wskaznik rotacji zobowigzan &0 ;
(w dniach) ’
3. Razem 10

Uzyskane warto$ci wskaznikow mieszcza si¢ w przedziale wartosci zalecanych dla zakladow opieki
zdrowotnej. Centrum nie ma probleméw z terminowym uzyskiwaniem naleznosci i pokrywaniem
zobowiazan, ale rosnacy brak gotowki moze doprowadzi¢ do konieczno$ci wydluzenia platnosci

zobowigzan i pogorszenia wskaznikow.

Wskazniki zadluzenia

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
wskaznik zadluzenia aktywow (%) 24,68% 10
4. Wskazniki zadluzenia wskaznik wyplacalnosci 1,49 6
4. Razem 16

Mimo, ze oba wskazniki zadluzenia aktywow i wyplacalnosci sg gorsze niz w 2027 roku to nadal
mieszcza sie w polecanym dla zakladow opieki zdrowotnej przedziale.
Z przedstawionych prognoz wynika, ze sytuacja finansowa jednostki w roku 2028 jest na zblizonym

poziomie do roku 2027. Jednostka wykaze zysk w wysokosci 10 870 zt.
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Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg 2028 r.

Jednostka w roku 2028 nie przewiduje zadnych istotnych zdarzef majacych wplyw na sytuacje
ckonomiczno — finansowa. Kwoty przychodéw i kosztéw zostaly odpowiednio powigkszone
uwzgledniajac profil dziatalnosci Centrum. Zaklada si¢, ze Centrum bedzie zatrudnialo planowanag
i wystarczajaca ilos¢ personelu. Srodki trwale w budowie w wysokosci 2 500 000 zI dotycza
kontynuacji rozbudowy noclegowni PORT. W roku 2028 rozbudowa zostanie zakoficzona, nowe
skrzydlo zostanie oddane do uzytku w roku 2029 i przyczyni si¢ do poprawy warunkéw bytowych

o0s6b korzystajacych z noclegowni.

Na podstawie prognozy na lata 20262028, mozna zaobserwowa¢ dynamiczne zmiany kondycji

finansowej MCTiPZ. Oto analiza trendow:

1. Rentownos¢ — Od straty do stabilizacji na niskim poziomie

Rok 2026 byt kryzysowy, w ktérym jednostka odnotowata potezng strat¢ netto (-2 965 770 z}) oraz
strate operacyjng (wskazniki ujemne, ok. -13%, 0 pkt). W latach 2027-2028 przychody netto ze
sprzedazy stopniowo rosly (z 25,7 mln zt do niemal 27 mln zf). Mimo wzrostu sprzedazy, zysk netto
w 2028 r. wyni6st jedynie 10 870 z. Oznacza to, ze koszty operacyjne rosng niemal tak szybko jak
przychody, co thumaczy spadek rentownosci z 0,12% na 0,04% netto.

2. Plynno$¢ finansowa — Systematyczne pogarszanie (Trend spadkowy)

W 2026 r. firma miata blisko 5 mIn zt aktywéw obrotowych, a w 2028 r. juz tylko 3,4 mln zi. W tym
samym czasie zobowiazania krétkoterminowe wzrosty z 2,94 mln zt do 3,27 min zt.

Plynno$é w 2026 byla na bezpiecznym poziomie (1,13) i od tego czasu obserwujemy staly spadek:
w 2027 do 0,85 i az do 0,70 w roku 2028.

To najbardziej niepokojacy sygnal. Z roku na rok firma traci zdolnos¢ do splaty biezacych dlugdw.
Obecny poziom (0,70) oznacza, ze majgtek obrotowy nie pokrywa juz zobowigzan

krotkoterminowych, co grozi utrata wiarygodnosci wobec dostawcow.

3. Efektywno$é — Stala, wzorowa sprawnosc¢ operacyjna

Wskazniki rotacji naleznoéci i zobowigzan utrzymuja si¢ na niemal identycznym, bardzo wysokim
poziomie przez cate 3 lata (maksymalne 10 pkt).
Blyskawiczny obrét gotowka (cykle ponizej 10 dni) to staly atut jednostki, ktory prawdopodobnie

pozwala jej przetrwa¢ mimo niskiej ptynnosci.
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4, Zadluzenie — Stabilna struktura finansowania

W 2026 r. nastapil gwattowny spadek funduszy wilasnych (z 6,9 min zt do 3,9 min z}), co bylo
bezposrednim skutkiem pokrycia ogromnej straty z tamtego roku. Od tego czasu kapital wiasny stoi
w miejscu, poniewaz minimalne zyski z lat 2027-2028 nie pozwalajg na jego odbudowe.

Zadluzenie aktywéw utrzymuje si¢ na bezpiecznym poziomie (wzrost z 22,2% do 24,7%). Wskaznik
wyplacalnos$ci lekko rosnie (z 1,37 na 1,49).

Mimo probleméw z biezaca gotowka, Centrum nie jest zadtuzone dlugoterminowo.

Podsumowanie:

Lata 2026-2028 pokazuja proces ratowania firmy. Po fatalnym roku 2026 udalo si¢ przywrdci¢
dodatniag rentowno$é i utrzymaé $wietng sprawno$¢ operacyjna. Jednak cena tego ratunku to
drastyczny spadek phynnosci biezacej. Przy obecnym trendzie jednostce grozi paraliz platniczy, mimo

ze formalnie wykazuje zysk.

Podsumowanie prognozy

Z dokonanej analizy ekonomiczno-finansowej za lata 2026-2028 wynika, ze MCTiPZ moze
funkcjonowaé na t6dzkim rynku ushug. Podstawowa dzialalnoscig jednostki jest dziatalnos¢
polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia finansowane ze Srodkow
publicznych a nie generowanie zyskow. Od poczatku swojej dziatalnosci jednostka systematycznie
podnosi ilo$é i jakoé¢ wykonywanych ushug zaspokajajac w sposob ciagly i trwaly potrzeby obywateli
w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen. Centrum wypetnia w petni zadania zlecane
przez podmiot tworzacy Miasto Lodz. Dodatkowo analizujac ostatnie lata dzialalnosci jednostka
zwiekszyla warto$¢ aktywow trwalych z 236,7 tys. zt w 2004 r. do 19,5 min zt w roku 2025,
a fundusz wlasny z 49,8 tys. zt do 6,9 min z1. Osiagniecie takich wynikéw wymagato od kierownictwa
jednostki petnego zaangazowania w dzialalnos¢ Centrum.

W roku 2022 MCTiPZ natychmiast zareagowalo na biezace potrzeby wynikajace z konfliktu
zbrojnego w Ukrainie. Wykorzystujac swoja wiedze i do$wiadczenie Centrum zaoferowato pomoc
psychologiczng dla obywateli Ukrainy. Pomoc byla kontynuowana w 2023 i 2024 r.

W roku 2024 Centrum zakoficzyto realizacje projektu pn. ,MOST - Mieszkanie, Opieka,
Samodzielno$é, Terapia - budowa hostelu dla 0s6b wykluczonych” w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020, O$ priorytetowa VII Infrastruktura dla
ustug spotecznych, Dziatanie VII.3 Infrastruktura opieki spotecznej. Zwigkszenie dostgpnosci i jakosci

ustug  spolecznych przyczynilo si¢ do ograniczenia zjawiska wykluczenia spolecznego
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w wojewoddztwie t6dzkim. W wyniku realizacji projektu zapewniono wysoka jakosé powstajacej
infrastruktury pomocy spolecznej, ktora jest bardzo istotna z punktu widzenia wykluczenia
spolecznego i zwalczania ubdstwa w miescie Lodzi oraz calym wojewodztwie todzkim. Nowo
wybudowany hostel przeznaczony jest dla maksymalnie 70 oséb bezdomnych lub zagrozonych
bezdomnoscia, czesto z problemem alkoholowym (lecz zachowujgcych abstynencje) i prawie zawsze
wykluczonych spotecznie. Zapewnia podstawowy komfort przebywania oraz mozliwos¢ korzystania
z terapii prowadzonej na terenie Centrum. Dzigki realizacji tego projektu mozliwe jest udzielanie
kompleksowych éwiadczen kompatybilnych z realizowang przez MCTiPZ dziatalnoscia statutows.
Jest to juz drugi duzy projekt wspéifinansowany przez UML i UE. W roku 2021 jednostka zakoriczyta
realizacje projektu ,,PORT - Pomoc Opieka Ratunek Terapia - budowa noclegowni w Lodzi”. Nowo
wybudowany budynek zakladu opieki zdrowotnej, przeznaczony jest dla oséb w stanie intoksykacji
wraz z czescig przeznaczong na noclegownig i tak jak hostel ,,MOST” przyczynia si¢ do ograniczenia
zjawiska wykluczenia spolecznego w wojewodztwie todzkim. Noclegownia zabezpiecza 64 miejsca
noclegowe dla os6b bezdomnych i zagrozonych bezdomnoscia, a pozostata cz¢s¢ przeznaczona jest
dla 40 0s6b w stanie intoksykacji. Nowe skrzydlo, ktére jednostka planuje odda¢ do uzytku w 2029 r.
zapewni dodatkowe miejsca dla osob bezdomnych, ale z problemami zdrowotnymi. MCTiPZ jako
jednostka medyczna ma doswiadczenie i mozliwosci do realizacji takiego zadania. Odcigzy to
pozostate jednostki medyczne dzialajace na terenie miasta Lodzi. W zwigzku z obowigzujacymi
przepisami Centrum zobowiazane jest do zapewnienia trwalosci obu inwestycji przez okres minimum
5 lat. Niedotrzymanie tego warunku spowoduje koniecznos¢ zwrotu dofinansowania otrzymanego
z UE.

Dziatalnosé Centrum opiera sie na przychodach adekwatnych do ponoszonych kosztow. Sytuacja
ekonomiczno-finansowa MCTiPZ w roku 2025 byla stabilna i bezpieczna. Jednostka uzyskala tgczng
ocene na poziomie 62 punktéw (na 70 mozliwych), co plasuje ja w grupie podmiotéw o bardzo dobrej
kondycji finansowej. Odnotowany spadek o 3 punkty wzgledem roku 2024 wynikal wylgcznie
z korekty wskaznikéw rentownosci, przy jednoczesnym zachowaniu maksymalnych ocen
w pozostalych obszarach. W badanym okresie 2026-2028 prognozuje si¢ drastyczne zatamanie
wyniku finansowego w 2026 roku. Po okresie stabilizacji w latach 2024-2025 (Sredni zysk ok. 500
tys. zI), nastepuje wygenerowanie straty netto w wysokosci 2 965 770 zl. Glowna przyczyng
prognozowanej straty jest istotne ograniczenie zewnetrznych zrédet finansowania (zmniejszenie
dotacji z UML na programy profilaktyczne). Minimalne zyski planowane na lata 2027-2028 (ponizej
32 tys. z}) nie pozwalaja na pokrycie straty z lat ubieglych, co wskazuje na utratg trwalej rentownosci
operacyjnej. Kapitat whasny, stanowiacy o stabilnosci i samodzielnosci jednostki, ulega drastycznemu
obnizeniu w 2026 r. — z poziomu 6,89 mln z} do 3,92 mln zk. Spadek ten jest bezposrednim skutkiem
pokrycia straty netto (2,97 mln zf) wynikajacej ze zmniejszenia dotacji. Powoduje to trwate oslabienie

struktury bilansu i zmniejsza zdolno$¢ do samodzielnego finansowania dziatalnosci. Brak
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et
dynamicznej odbudowy kapitaléw w latach 2027-2028 sugeruje koniecznos¢ wsparcia ze strony
podmiotu tworzacego w celu uniknigcia ryzyka niewyplacalnodci. Udzial wynagrodzen wraz
z narzutami w przychodach przekracza 75%. Wzrost kosztow nie wynika z niegospodarnosci, lecz
z obligatoryjnej ustawy o wynagrodzeniach w stuzbie zdrowia. Obecny poziom dofinansowania zadan
zleconych jest 'zamrozony' na poziomie sprzed ustawy o wynagrodzeniach medycznych. Oznacza to,
ze z kazdym rokiem Miasto realnie finansuje coraz mniejszy procent kosztéw operacyjnych.
W analizowanym okresie 2024-2028 przychody netto ze sprzedazy produktéw wzrosty o 26,97%,
podczas gdy koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi (narzucone ustawowo) wzrosty o niemal 40%,
a koszty ustug podwykonawstwa medycznego o 33,5%. W konsekwencji nastapit spadek plynnosci
biezacej z poziomu 2,30 do zaledwie 0,70. Jednostka jest jedynym podmiotem, z tak ogromnym
doswiadczeniem, realizujacym na terenie Miasta zadania wlasne gminy w zakresie profilaktyki
i leczenia uzaleznien. Kazda zlotdéwka zainwestowana w leczenie uzaleznien w naszej jednostce to
oszczednos¢ dla Miasta w innych obszarach: pomocy spolecznej (zasitki), interwencji policji, strazy
miejskiej czy kosztéw pozostalych jednostek medycznych. Niedoszacowanie tych zadan moze
doprowadzi¢ do zaprzestania przez nas dzialalnosci z powodu niewyptacalnosci. Przerwanie naszej
dziatalno$ci oznaczaé bedzie paraliz systemu opieki nad osobami uzaleznionymi. Wykupienie tych
samych ushig na wolnym rynku lub w innych miastach bedzie kosztowa¢ Miasto 2-3 razy wigcej
(stawki rynkowe sg wyzsze niz nasze koszty operacyjne).
Jesteémy przekonani, ze MCTIiPZ powinno kontynuowaé i rozwija¢ dzialalnos¢ prozdrowotng

w ramach utworzonego medycznego modelu opieki nad osobami uzaleznionymi i ich rodzinami.

L6dz, 15 maja 2026 r.

DO rOta, Eljggi(:::;z;irezez Krzysztof Elektriniczniefpodgisany
. przez Krzysztof Andrzej
Ag ata glc')yr;teac,iggata And rzeJ Kumanski
. Data: 2026.05. L Data: 2026.05.15 13:04:13
Gryziecka Tosas oreo Kumanski +0200
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Miejskie Centrum Terapii i Profilaktyki Zdrowotnej
im. bl. Rafata Chylinskicgo w Lodzi

Bilans tabelanr 1

KOD ‘Wyszczegblinienie 2024-12-31 2025-12-31 | dynamika % 2026-12-31 | dynamika % 2027-12-31 | dynamika % 2028-12-31 | dynamika %

1 2 3 4 S 431 6 7 (6/4) 8 9 Wﬂi}_ 10 11(10/8)
AKTYWA
A. Aktywa trwale 20082 944 19 576 747 97,48% 19173 344 97.94% 20078 283 104,72% 20 493 021 102,07%
Al Warto$ci niematerialne i prawne L L 0 0 (1]

ALL Koszty zakoh h prac r yowych 0 0 0 [ 0

AL2 Wartos¢ firmy q 0 [ 0 0

AlL3 Inne wartoSci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0

A4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 [ 0 0

AL Rzeczowe aktywa trwale 20 082 944 19 5§76 747 97.48% 19 173 344 97.94% 20078 283 104.72% 20 493 021 102.07%
AJLIL Srodii trwale 20061 419 19 576 747 97,58% 19 173 344 97,94% 18 578 283 96,90% 17 993 021 96,85%
Allla grunty (w tym prawo ugytkowania wieczystego gruntu) 1597 249 1651899 103,42% 1651899 100,00% 1651899 100,00% 1651899 100,00%
AILLDb budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 18025 761 17 577 486 97,51% 17 261 856 98,20% 16 742477 96,99% 16 223 098 96,90%
Alllc urzqgdzeni hni i 106 969 62 946 58.84% 19 367 30,77% 8122 41,94% 5385 66,30%
AlLld Srodki transportu 306 148 253 451 82,79% 200 753 79,21% 148 055 73,75% 95 358 64,41%
Allle inne $rodki trwale 25292 30 965 122,43% 39 469 127,46% 27730 70.26% 17 281 62,32%

AIL2. Srodki trwale w budowie 21525 0 0.00% 0 #DZIEL/0! 1500 000 #DZIEL/O! 2 500 000 166,67%
AIL3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 2] 0 0 g [
AL Naleznodci dlugoterminowe ] 0 ] 0 ]
AL Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 [
AL, Odp tych jed) k. w.krérych_’ dnostka posiada 0 0 0 0 0

w kapitale
AIIL3. Od pozostalych jednostek 0 0 0 0
AllV. Inwestycje dlugoterminowe 0 0 L] 0 [}
AlV.1 Nieruchomosci 0 [ 0 0 0
AlV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 [4 0 0
AlIV3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 4
AlV3a w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 ]
AlV.3a- udzialy lub akcje 0 [4 0 /] /]
AlV.3a- inne papiery wartosciowe [/} 4 0 4 0
AlV.3a- udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
AlV.3a- inne di -minowe aktywa ] 0 /] [ [
AIv3h, | Wporostalych jednosikach, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
w kapitale

AdV.3b.- udzialy lub akcje o 0 0 4 0
AIV.3b.- inne papiery warto$ciowe 4 [/] 0 0 0
AIV.3b.- udzielone pozyczki [ 0 0 0 0
AIV.3.b.- inne dlt -minowe aktywa fi [ 0 0 0 /]
AlV.3.c w pozostatych jednostkach [ 0 0 0
AIV.3.c- udzialy lub akcje 0 [ 7 0 /]
AlV.3.c.- inne papiery wartosciowe 0 0 @ [ 0
AlV.3.c.- udzielone pozyczki 0 [ 0 /] /]
AlV3.c.- inne dlt ‘minowe aktywa [ [ 4 0 0
AlV.4. Inne inwestycje dlugoterminowe [ [4 0 Q 4
AV. Dilug: i rozliczenia miedzyokresowe 0 [ 0 [ 0
AV.i. Aktywa z tytulu od) go podatiu dochode 0 [ 4 0 0
AV2. Inne rozliczenia migdzyokresowe [ 4 [4 [ 0

B. Aktywa obrotowe 6312 346 7 657 769 121,31% 4992 202 65.19% 3 955 506 79.23% 3 403 537 86,05%

B.L Zapasy 22722 18 493 81,39% 20 000 108,15% 21 000 105,00% 22 060 104,76%

BIl Materialy 22722 18493 81,39% 20 000 108,15% 21 000 105,00% 22000 104,76%

BI2 Poiprodukty i produkty w toku [ 0 0 0 0

BI3. Produkty gotowe [4 0 0 0 [

B4 Towary [ 4 4 O 4

B.LS. Zaliczki na dostawy i uslugi [ 4 0 /] ]

BT Naleznosci krétkoterminowe 709 561 606 267 85.44% 605 900 99.94% 637 000 105.13% 668 100 104.88%

BILl Nalez i od jed) k powit ’ 0 0 0 0 0
Blilia z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty 0 0 0 4 0
Bllla- do 12 ¢ 0 4 0 [ [

Blilla- powyzej 12 miesigcy 0 0 0 [ 0
BIL1Lb. inne 0 0 0 0 0
Nalez i od fych jeds k, w ktorych jednostk

e pos‘;ada zaangazowanie w kapitg;e 0 0 0 Y 0
Blil2a z tytutu dostaw i usltug, o okresie splaty: 0 0 0 4 0
Bll2a- do 12 ig 0 0 0 0 [4
Bil2a- powyzej 12 miesigcy [ [ 0 0 0
B.IL2.b. inne 0 [ [ i [/

BIL3. I $ci od p fych jeds k 709 561 606 267 85,44% 605 900 99,94% 637 000 105,13% 668 100 104,.88%
BiIl3.a. z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 657 405 536 987 81,68% 550 000 102,42% 580 000 105,45% 610 000 105,17%
Bll3a- do 12 657 405 536 987 81,68% 550 000 102,42% 580 000 105,45% 610 000 105,17%
Bil3.a.- powyzej 12 miesigcy
BUL3.b. : ’:‘;‘;z;; mjm;l am‘:‘;;‘:flf:hie"m l;w ;m % [ic;n(;’r;wn‘_c): d 175 2763 1577,64% 2900 104,94% 3000 103,45% 3100 103,33%
BIl3.c. inne 51980 66516 127,96% 53000 79,68% 54 000 101,89% 55 000 101,85%
BIl3d dochodzone na drodze sqdowej

B.IIL Inwestycje krétkoterminowe 5539 768 6 980 853 126,01% 4324 302 61,95% 3 254 906 75,21% 2 669 787 82,02%

BIIL1L Krétkoterminowe aktywa finansowe 5539 768 6980853 126,01% 4 324 302 61,95% 3254 906 75.27% 2669 787 82,02%

BIllla w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
Bllla- udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
Blilla.- inne papiery wartosciowe 0 0 4 U [
Blilia.- udzielone pozyczii 0 0 0 0 0
Billla- inne krotkoterminowe aktywa finansowe [4 0 0 [ 4
B.IIL1b. w pozostalych jednostkach 0 0 0 0 0
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tabelanr 1

Bilans
KOD Wyszczegblinienie 2024-12-31 2025-12-31 | dynamika % 2026-12-31 | dynamika % 2027-12-31 | dynamika % 2028-12-31 | dynamika %
1 2 3 4 514/3) 6 7 (6%) 8 9 (Ki6) 10 11 (10/8)
BII1b.- udzialy lub akcje 4 0 0 0
BII1b.- inne papiery wartosciowe 0 [/ [ 0 0
BIIL1b.- udzielone pozyczii g 0 [ 4 0
BII1b.- inne krotkoterminowe altywa finansowe 0 0 0 0 [/]

Bl l.c Srodki pienigzne i inne aktywa pienigine 5539768 6980853 126,01% 4324 302 61,95% 3254 906 75,27% 2669 787 82.02%
BHlLlc.- $rodli pienigine w kasie i na rachunkach 5339 768 6980 853 126,01% 4324 302 61,95% 3254 906 75.27% 2669 787 82,02%
Blllc.- inne $rodki pienigine 0 0 4 4 0
Bl lc.- inne aktywa pienigine /] f 0 [ 0

B2 Inne inwestycje krotkoterminowe ] [ [ 0 [

B.IV. Krétkoterminowe rozli ia migdzyokresowe 40 295 52 157 129,44% 42 000 80,53% 42 600 101,43% 43 650 102,46%
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0 0 [} 0 (1}
D. Udzialy (akcje) wiasne 0 0 [} 0 [}
RAZEM AKTYWA 26 395 290 27234 516 103,18% 24 165 546 88,73% 24 033 789 99.45% 23 896 558 99,43%
0 0 0 0 0 0 0 0
PASYWA
S Wapital {fanduss) wipsny swmm: | esspior | Whiwe | semar | scoiw | sesitr | towaiw | seeserz | tonars
Al Kapital (fundosz) pedsiaweny 4 582 297 4699279 102,55% 4699279 100,00% 4699 279 100,00% 4699 279 100,00%
AL Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 1172 697 1907 736 162,68% 2 188 829 114,73% 2188 829 100,00% 2 220 639 101,45%
ALl nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 7 0 n 0 0
nominalng udzialow (akcji)

AL Kapital (fundusz) z lizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0

AJL- 2 tytulu akualizacji wartosci godziwej 0 0 0 4 0

ALV, P fe kapitaly (fund rezerwowe, w tym: 0 0 0 (]

AlV.- tworzone zgodnie z umowq (Statutem) spolki [ [/] 0 0 0

AlV.- na udzialy (akcje) wiasne 0 [ G 0 /]

AV, Tysk (strata) z lat ubieglych 0 0 n -2 965 770 -2 968 770
AV Zysk (wielkos¢ dodamia) 0 /] [ a a
AV.2. Strata (wielkos¢ ujemna) ] 0 [ -2 965 770 -2 965 770
AVL Zysk (strata) netto 735 039 281 093 38,24% -2 965 770 -1055,09% 31810 -1,07% 10 870 34,17%

AVLIL Zysk (wielkos¢ dodatnia) 735039 281 093 38,24% 0 0,00% 31810 #DZIEL/O! 10870 34,17%
AVI2 Strata (wielkos¢ ujemna) 0 [ -2965 770 {1 0

ALVIL Odpisy z zysku nette w cif'ign roku obrotowego (wietkosé 0 ° 0 0 0

ujemna)
LS Zobowiazania i rezerwy na zobewiazania 19905 357 20 346 404 102.22% 0343300 | wvamk | 2007medz | owivn 19931 541 99,26%
B Rezerwy na zobowi i 1624 064 2 328 510 143,38% 2 428 510 104,.29% 2828 310 104.12% 2 628 510 103,95%

Bl Rezerwa z tytulu odr -go podatku dochodoweg [ 0 0 7 o

B.12 Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 1624064 2328510 143,38% 2428510 104,29% 2528 510 104,12% 2628510 103,95%

BlL2- dlugoterminowa 1367927 950) 462 69.48% 1000462 105,26% 1050 462 105,00% 1100 462 104,76%

Bi2- krétkoterminowa 256 137 1 378 048 538,01% 1428 048 103,63% 1 478 048 103,50% 1528048 103,38%

B.I3. Pozostale rezerwy 0 0 0 0 0

BI3.- dlugoterminowe i 1 0 4 [

BI3.- krotkoterminowe i [/ [ /] 0

B.IL Zobewi: i 2 i 13 904 o 0.00% L #DZIEL/0! L] #DZIEL/0! 0 #DZIEL/O!

BI1 Wobec jednostek powigzanych f ] [0} i} o

N e B K. ) ) .

BIL3. Wobec pozostalych jednostek 13904 [ 0,00% [ #DZIEL/O! 0 #DZIEL/)! 0 #DZIEL/)!
BlIl3a kredyty i pozyczki 13 904 [ 0,00% 4 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/0! [ #DZIEL/0!
BIIL3.b. 2 tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 4 [ 0 0
Bll3c inne zobowigzania finansowe f 4 0 [ {

BiL3d zobowigzania wekslowe G 0 0 [ 7
Bil3e inne [ 0 0 [ 0

BAIL Zobowiazania krétkoterminowe 2 476 459 2686 216 108.47% 2 940 000 109,45% 3100 000 10544% 3269 000 10545%

BIILI. Zobowigzania wobec jed, k powit F 0 0 [ 0 0
Blllla. 7 tytulu dostaw i usiug, o okresie wymagainosci: ] 0 0 0 0

Blillla- do 12 miesigcy 0 0 4 ) fl
Blla.- powyzej 12 miesigcy ] 0 4 [ o
B.HIL1b. inne [ 0 0 ] (1]
Zobowi i Nk fedh P Aotk

B2 ;‘:Zi’;fi; -y ka{__‘;:;:’yc" 0 0 0 0 0
BIll2a 2 tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalno§ci: 4 0 0 0 0

Blll2a- do 12 0 [ @ [4 0
Bill2a- powyzej 12 miesigcy ¢ 4 0 0 /]

BIIL2b. inne 7 4 [ 4 [

B.JIL3. Zobowigzania wobec p fych jeds k 2360532 2572120 108,96% 2824 000 109,79% 2 980 000 105,52% 3 146 000 105,57%
Bliil3a. kredyty i pozyczki 15168 0 0,00% 0 #DZIEL/0! 0 #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
BIIL3.b. z tytudu emisji dls h papierow wartosciowych 0 [ 0 g (/)

Bill3.c inne zobowiqzania finansowe 4 0 [ [/ (1]

Bl 3.d. 2z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagainosci: 436 996 455812 104,31% 480 000 105,31% 490 000 102,08% 500 000 102,04%
BIll3d- do 12 miesiecy 436 996 455812 104,31% 480 000 105,31% 490 000 102,08% 360 000 102,04%
BIll3d- powyzej 12 miesigcy [ 0 4 0 [/}

BIll3e zaliczki otrzymane na dostawy i uslugi o 0 0 [/} [

BIHL3f zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 /]

BIL3g = tytulu podatk - cel ¥ : - 2 . e 1107525 1229327 111,00% 1 360 000 110.63% 1445000 106,25% 1535000 106,23%

oraz innych tytutéw publicznoprawnych

BIIL3h z tytulu wynagrodzen 784 435 864 095 110,16% 960 (00 111,10% 1020000 106,25% 1085 000 106,37%

BHIL3. inne 16 409 22887 139,48% 24 000 104,86% 25 000 104.17% 26 000 104,00%

B.II4. Fundusze specjaine 115927 114 096 98,42% 116 000 101,67% 120000 103,45% 123 000 102,50%
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Bilans tabelanr1
KOD Wyszczegélnienie 2024-12-31 2025-12-31 | dynamika % 2026-12-31 | dynamika % 2027-12-31 | dynamika % 2028-12-31 | dynamika %
1 2 3 4 54731 6 7 (6/4) 8 9 2/6; 10 11 {10/8)
BIV. Rozli ia migdzyokresowe 15 790 830 15 331 682 97.09% 14 874 699 97.02% 14 451 132 97,15% 14 034 031 97,11%
BIVI Ujemna warto$é firmy a 4 1] f? [
BIV.2 Inne roziiczenia migdzyokresowe 15790830 15331682 97,09% 14 874 699 97,02% 14451132 97,15% 14034031 97,11%
BIV2- diugoterminowe, w tym: 15331 682 14 874 699 97,02% 14451132 97,15% 14034031 97,11% 13616930 97,03%
- dotacje z budzetu panstwa 45268 6467 14,29% 0 0,00% f #DZIEL/)! o
- dotacje z budzetu jednostki samorzqdu terytorialnego 8688 171 & 447927 97.23% 8 207 683 97,16% 7967 439 97.07% 7727195 96,98%
BIV2- krétkoterminowe, w tym: 459 148 456 983 99.53% 423 567 92,69% 417 101 98,47% 417 101 100.00%
- dotacje z budzetu panstwa 38 800 38 800 100,00% 6 467 16,67% 0 0,00% (1] #DZIEL/O!
- dotacje z budszetu jednostki samorzqdu terytorialnego 240 244 240 244 100,00% 240 244 100,00% 240 244 100,00% 240 244 100,00%
RAZEM PASYWA 26 395 290 27234516 103,18% 24 165 546 88.73% 24 033 789 99,45% 23 896 558 99,43%
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Miejskie Centrum Terapii i Profitaktyki Zdrowotnej
im. bl. Rafala Chylifiskiego w Lodzi

Rachunek Zyskow i Strat tabela nr 2
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 2024-12-31 2025-12-31 | dynamika % | 2026-12-31 | dynamika % | 2027-12-31 | dynamika % | 2028-12-31 | dynamika %
i 2 3 a 5(4/3) 3 7 (6/4) 3 9 (®16) 10 11 (1075
A. Prevchody netto ze sprzeduty i zrownane z nimi 20 558 746,85 21857 083.97 106,32%| 21502 540,00 98,38%| 25 562 540.00) 118,88%| 26 877 820,00 105,15%
w v od jed k powiazanych
AL Przychody netto ze sprzedas: produktéw 21 246 730.85] 22561 529,97 106,19% 21 602 540,00 95.75%| 25 662 540.00 118.79%)] 26 977 820,00 105.13%)
ALl |Sprzedanych NFZ wtym: 5726 410,96 5 685 320,34 99,28% 6 300 000,00 110,81%) 6 990 000,00 110,95%] 7 700 000,00 110,16%
Alla umowy z NFZ vedlem w tvim: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alla-l _|POZ
Alla-2 |POZ - opieka koordynowana
Alla-3 [POZ - nocna i $wigteczna opieka 2drowoma
Alla4 bulatoryjna opieki spicialisticzna
Alla-5 |rehabilitaci
Alla6 logia i oriodonc;
Alla-7 |szpital - rycealt
Alla-8 |szpital - poza ricsattem
ALlaS .vzpitf:lT bulatoryjna opieka spec. - poradni
specjalisticzne
Alla-10 |szvital - r habili
ALLb |pozostalaspreeda: NFZ (opieka psychiairyczna i leczenie 5726 410,96 5685 320,34 99,28% 6300 000,00 110,81% 6990 000,00 110,95%| 7700 000,00 110,16%
AlL2._ |Pozosialych wiym: 15 520 319,89 16 876 209,63 108,74% 15 302 540,00 90,68% 18 672 540,00 122,02%) 19 277 820,00 103,24%
Al2a |program profilatticzne Miasto 26ds 15 207 119,20 16 496 898,95 108,48% 15 080 030,00 91,41% 18 663 470,00 123,76%| 19 268 420,00 103,24%
AL2b  |programy profilaktyczne inne niz Miasto £6dz (podaé tytul)
Al2.c |pozostala spreedaz ushiy medveznich 305 062,00 371 290,00 121,71% 218 350,00 58,81%) 4 700,00 2,15% 4 800,00 102,13%
A12d |pravchody z vt pr dzenia stity podvinlomow\ch
Al2e srzvchody 2 tvtulu zatrudnieni reziventow
AL12f |inne (alk dok. med.) 307,07 235,46/ 76,68% 500,00 212,35% 520,00 104,00% 550,00 105,77%
Al2g |wynajem razem w ivm: 7 831,62 7785,22 99,41% 3 660,00 47,01%] 3 850,00 105,19% 4 050,00 105,19%
Al2s-1 | wynajem : 7831,62 7785,22 99.41% 3 660,00 47,01%] 3 850,00 105,19% 4 050,00 105,19%
AL2p-2 | winajem sprzgtu i aparatury
aq,  |Zmiasa stanu produlw (zwick weartosc dod 687 984,00 70444600 102,39% -100 000,00 14,20%) -100000,00]  100,00%|  -100000,00(  100,00%)
zZmniejszenie- wartos¢ ujemna)
AL Koszty wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALV, Przvchody netto ze sprzedaiv towardw i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dzialalnosci operacynei 20315 430,89] 22 078 606,24 108,68%] 24 905 450,00 112,80%) 25 934 300,00 104,13%)] 27 263 650,00 105,13%:
BL ‘Amortyzacja 643 948,50 629 555,08 97,76% 627 400,00 99,66% 595 060,00 04,85%| 585 300,00 98,36%
B.1I Zuiycic materialow i energii 965 202.21 913 466,79 94.85% 963 850,00 105.29% 988 910,00 102.60%] 1 013 650.00 102.50%
BILI Materialow niemedyeznych 327 925.02 17431142 53.16% 161 150,00 92.45% 165 340,00 102,60%) 169 480,00 102.50%,
BlLla_|paliwo (zaz) 26 876,42 21 730,77 80,85%) 35 000,00 161,06% 35 910,00 102,60% 36 810,00 102,51%
pilp |maerialydo ow, konserwacji budymkéw, spragtu § 13 046,87 7199,19 55,18%) 10 000,00 138,90% 10 260,00 102,60% 10 520,00 102,53%
aparatury medycznei i niemedyczne;
BI.lc |materishs do utrzvimania crystosci 14 534,60 20 515,07 141,15% 21 500,00 104,80% 22 060,00 102,60% 22 610,00 102,49%
BILLd |amvkuly sywnosciowe 2 524,50 3 127,10 123,87% 3 200,00 102,33% 3 280,00 102,50% 3360,00 102,44%
Bllle |pozostale 270 942,63 121 739,29 44,93% 91 450,00 75,12% 93 830,00 96 180,00 102,50%
B2 Materialow medycznych 90 134,26 3931872 99.10%) 99 600.00 111.51% 102 190.00 A 104 750,00 102,51%
[Bn2a |Kkéw 21 254,89 18 499,33 87,04% 23 000,00 124,33%) 23 600,00 102,61% 24 190,00 102,50%
58 696,32 58 313,86 99,35% 63 600,00 109,06%, 65 250,00 102,59% 66 880,00 102,50%
7 624,85 709,53 103,73%| 8 500,00 107,47% 8 720,00 102,59% 8 940,00 102,52%
2 558,20 4 596,00 179,66%, 4 500,00 97,91% 4 620,00 102,67%] 4 740,00 102,60%
547 142.93 651 836,65 119.13% 703 100,00 107.86% 721380.00] 102,600 739 420,00 102.50%,
elektryezne 212 524,82 223 092,32 104,97% 225 000,00 100,86% 230 850,00 102,60%| 236 620,00 102,50%
cicplne / gaz jopal 265 518,28 347 212,83 130,77%) 380 000,00 109,44%, 389 880,00 102,60% 399 630,00 102,50%
woda i scieki 69 099,83 81 531,50 117,99% 98 100,00 120,32% 100 650,00 102,60%) 103 170,00 102,50%
Ushugi obee 357971249 3 848 851,81 107,52%) 4579 200.00 118.98% 4698 260.00 102,60%) 4 815 730.00 102.50%
Uslugi nicmedyezne $87 57.43 997 395,47 112,43% 1 160 800.00 116.38% 1 190 980,00 102,60%) | 220 760.00 102,50%)
B |fomontow, napraw, konserwadji i pracgladéw budynkéw, 84 477,80 124 781,43 147,71%) 95 000,00 76,13% 97 470,00 102,60% 99.910,00 102,50%
budowli, instalacji i urzaizen technicznych 4
BILlb m‘f‘:vz;‘;"“se“"ac" i przegladéw spragtu i aparatury 30 282,01 32 466,33 107,21%, 39 000,00 120,12% 40 010,00 102,59% 41010,00 102,50%
BILlc |ushigi spreatania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BJIL1.d |informaryczne 54 449,48 95 636,58 175,64% 110 000,00 115,02% 112 860,00 102,60% 115 680,00 102,50%
BIILlc |2ywienia 269 102,48 329 529,50 122,46% 500 000,00 151,73% 513 000,00 102,60% 525 830,00 102,50%
BJILLf |pozostale ustusi 448 845,66 414 981,63 92,46% 416 800,00 100,44% 427 640,00 102,60%] 438 330,00 102,50%
B2 Uslugi medvezne 2 692 555.06] 2851 456.34 105.90% 3 418 400,00 119.88% 3 507 280,00 102.60%) 3 594 970.00]  102,50%,
B.III.2.a_|transportowe medyczne - zakupione z zewnstrz 9,00 0,00 #DZIEL/0! 300,00 #DZIEL/0! 310,00 103,33%! 320,00 103,23%
i dinghostyczne 3 545,06 3 806,34 107,37% 4 500,00 118,22% 4 620,00 102,67%) 4 740,00 102,60%
podwykonawstwo medyezne (ogétem) 2 689 010,00 2 847 650,00 105,90% 3 413 600,00 119,87% 3 502 350,00 102,60%) 3 589 910,00 102,50%,
zostale ushigi medyczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Podatki i oplaiy 206 75448 192 476,40 93,09% 222 850.00 115.78% 228 640,00 102.60% 234 360.00 102,50%
podatek od nieruchomosci 36 689,00 43 889,00 119,62% 47 200,00 107,54% 48 430,00 102,61% 49 640,00 102,50%
wplaty na PFRON 97 527,00 80 207,00 82,24%) 102 000,00 127,17% 104 650,00 102,60% 107 270,00 102,50%
inne 72 538 48 68 380,40 94.27% 73 650,00 107,71% 75 560,00 102,59% 77 450,00 102,50%
Wynagrodzenia 12 445 238.27 13 713 503.59) 110,19% 15 403 000,00 112.32% 16 171 080,00 104,99%] 17 173 690.00 106,20%)
wirnrodzenia winikajice ze stosunku pracy 11 146 579,06 12 372 046,69 110,99% 14 050 000,00 113,56% 14 921 100,00 106,20% 15 846 210,00 106,20%
wynagrodzenia- odprawy. jubileusz 225 99421 117 383,28 51,94% 113 000,00 96,27% 120 010,00 106,20% 127 450,00 106,20%
wynagrodzenia starystow i rezydentow
wynagrodzenia z uméw zlecer i o dziclo 1072 665,00 1224 073,62 114,12% 1240 000,00 101,30% 1129 970,00 91,13%) 1200 030,00 106,20%
BY.5 _|pozostale umowy cywilnoprawne
B.VL Ubezpicczenia spoleczne i inne $wiadezenia 2446 947,38 2724 021,89 111.32% 3054 000.00 112.11% 3195 77000/ 104.64%| 3 382 920.00 103.86%
B.VL1 Is““dk‘,““ “bfz"‘em‘“a spoleczne, fundusz pracy 2203 274,79 2470 283,48 112,12% 2765 000,00 111,93% 2899 260,00 104,86%| 3 079 010,00 106,20%
B.VL2 _|odpis na ZF$S 178 691,91 201 123,09 112,55% 229 000,00 113,86%) 234 950,00 102,60%| 240 820,00 102,50%
B.VL3 _|srodki ochrony indywidualnei i hitsieny osobistej 21 124,70 482389 22,84% 6 000,00 124,38%) 6 160,00 102,67%) 6 310,00 102,44%
B.VL4 _|pracownicry plan kapitatowy (czidé pracodawey) 13 031,73 20 687,02 158,74% 25 000,00 120,85% 25 650,00 102,60% 26 290,00 102,50%
B.VLS |inne 30 824,25 27 104,41 87,93% 29 000,00 106,99% 29 750,00 102,59% 30 490,00 102,49%
B.VII Pozostalc koszty rodzajowe 27 627.56 54 730.68 198.10% 55 15000 100.77% 56 580,00 102.59% 58 000.00 102,51%
B.VIL1 _|ubezpieczenia OC i majatkowe 22 916,68 26 644,60 116,27% 38 650,00 145,06% 39 650,00 102,59%| 40 640,00 102,50%
B.VIL2 |podroze, preejazdy shizbowe 4710,88 446394 94.76% 5 000,00 112,01%, 5 130,00 102,60% 5 260,00 102,53%
B.VIL3 0,00 23 622,14] #DZIEL/0! 11 500,00 48,68%) 11 800,00 102,61%) 12 100,00 102,54%
B.VIIL
243 315,96 221 522,27 -91,04% 3402 910,00 1536.15%) 371 760,00 10.92%)| =385 830,00 103,78%
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tabela nr 2

Rachunek Zyskéw i Strat
KOoD WYSZCZEGOLNIENIE 2024-12-31 2025-12-31 dynamika % 2026-12-31 dynamika % 2027-12-31 dynamika % 2028-12-31 dynamika %
1 1 3 4 5 (4/3) 13 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 =10/8=
D. Pozostale przychody operacy jne 523 011.14| 519 247.13) 99,28% 537 500,00) 103,52%) 425 630,00] 79,19% 419 200,00 98,49%
D.I Zysk ze zbycia niefinansowvch akiywow trwahvch
D.II Dotacje w tvm: 511 796,95 518 222,06 101,26%) 457 000,00 88,19% 423 570,00 92,68% 417 100,00 98,47%,
DIL1 dotacie UML (inne niz D.11.4 ) 0,00 59 074,00,
D.IL2 dotacie Ministerstwo Zdrowia (inne niz D 11 4} 0,00 0,00/
D13 | dotaceinne (inne niz DIL4 -UE "MOST" koszty posrednic, 109 821,50 0,00 0,00% 0,00] #DZIEL/O! 0,00 0,00
T

D.IL4 dotacie - przychody z tytulu odpisow amortyzacvinvch 401 975,45 459 148,06 457 000,00 99,53% 423 570,00 92,68% 417 100,00 98,47%,
D.IIL Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
D.IV Inne praychody operacyjne w tvm: 11 214,19 1 025,07 9,14%) 80 500,00 7853,12% 2 060,00 2,56% 2 100,00 101,94%)

D.IV.1L |przychody z tyt. odpisow amortyzacyjnych 0,00 0,00] #DZIEL/O! 0,00/ 0,00 0,00]

D.IV.2_|rozwiazine rezerwy (podaé tytul ]

DIV.3 otrzymane, uprzednio odpisane naleznosci, odpisy

prevwracajace wartosé naleznosci

D.IV.4 |darowizny i zapisy otrsymane 0,00 0,00] #DZIEL/O!

D.IV.5 Jﬂzostale 11214,19 1 025,07, 9,14%) 80 500,00 7853,12% 2 060,00/ 2,56% 2 100,00 101,94%|
E. Pozostale kosity operacyjne 11 820,14 979,81 8,29%| 80 500,00]  8215,88%) 2 060,004 2,56% 2 100,00 101,94%)
EL Strata ze zbvcia niefinansowych aktywow trwalych 0,00, 0,00
E.IL Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych
E.IL Inne koszty operacyjne w tym: 11 820,14 979,81 8.29%) 80 500,00 8215,88%) 2 060,00 2,56%| 2 100,00 101,94%

EJIL1 |koszty egzekucyine komornicze

E.IIL2 |kosaty procesowe

E.IIL3 |utworzone rezerwy (podaé tytul. ]

EIN4 {kary umowne, grrywny, inne oplaty sankcvine 60,50

EJIIL5 |przedawnione. umorzone, niesciagnigie, odpisane naleznodci

EIIL6 is aktualizujacy z naleznosci NFZ

E.HL7 |pozostate 11 820,14 919,31 7.78% 80 500,00 8756,57%| 2 060,00 2,56% 2 100,00 101,94%)

IF. Zysk (Strata) z dzialalnosci racyinef (C.+D.-E.} 754 506,96/ 296 745,05 39,33% -2 945 910,00 -992,74% ___51810,00] -1,76%, 31 270, 60,36%
G. Priychody finansowe 0,00 157,45] 0.00| 0,00 0,001
Gl Diywidendy i udziaky w zyskach
w tymi od jed: k powigzanych
G.IL Odsetki w tym: 0,00] 157,45| #DZIEL/O! 0,00 0,00/ 0,001
G.IL1 _|odsetki uzyskane z lokat 0,00 0,00 0,00 0.00] 0,00,
G.I1.2_|odsetki od naleznosci od odbiorcow 0,00 157,45] #DZIEL/0!
G.IIL Zysk z tytuhs rozchodu aktywow finansows ch
G.IV. Aktualizacja wartodei aktvwow finansowvch
G.V. Inne
H. Koszty finansowe 934,32 522.59 55,93% 360,00 68,89% 0.00) 0,00% 0,00] #DZIEL/0!
H.I Odsetki 934,32 522,59 55,93% 360,00 68,89% 0,00 0,00% 0,00} #DZIEL/0!
H.I.1 _lodsetki od ni inowyvch 1 fci 0,00 2,62 0,00/ 0,00 0,00

H.1.2 |odsetki od kredytéw / poticzek/ leasing 934,32 519,97 55,65% 0,00 0,00%| 0,00 #DZIEL/0! 0,00} #DZIEL/0!

H.13 |prowizje (np. ZUS), oplaty dodatkowe od kredytdw / leasing 360,00
HLIL Strata z yviutu hodu akiywow finansowych
HLIIL Aktualizacja wartosci akiywéw finansowych
HIV. Inne
1. Zysk (Strata) brutto (F+G-H} 753 572,64 296 379,91 39,33% -2 946 270,001 -994,09% 51 810.00) -1,76% 31 270,00) 60,36%
J. Podatek dochodowy 18 534,00 15 287,00 82,48% 19 500,00} 127,56%| 20 000,00| 102,56%) 20 400,00| 102,00%

k. P le obowiazl iej ia zysku
straty)
I Zysk (Strata) netto {I-J-K.} 735 038,64 281 092,91 38,24% -2 965 770.00) -1055.09%) 31 81%:00' -1,07%. 10 870,00, 34,17%
'WF netto zwi y 0 koszty amortyzacji 1378 987.14 910 647,99 66,04%, -2 338 370,00 -256,78%) 626 870,00 -26,81% 596 179:3 95,10%
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Miejskie Centrum Terapii i Profilaktyki Zdrowotnej
im. bl Rafata Chylinskiego w Lodzi

Bilans — Analiza pionowa struktura % za lata 2024-2025-2026-2027-2028 tabela nr 6
KOD Wyszczegblnienie 3::::;:4 struktura 3:;::‘;1::5 struktura 3::?_’;::6 struktura 3::3;22:7 struktura 3:;:1:‘:::8 struktura
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
AKTYWA
A. Aktywa trwale 20 082 944 76,09% 19 576 747 71,88% 19 173 344 79,34% 20078 283 83,54% 20493 021 85,76%
Al Wartosci ni ialne i prawne L] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00% (] 0,00%
AL Koszty zakoh h prac yjowych 0 0,00% 0 0.00% 0 0.00% [/} 0,00% 0 0,00%
A1.2. Wartosé firmy 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% [ 0.00% 0 0.00%
AL3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0 0,00% [ 0.00% 0 0.00% [ 0,00% 0 0,00%
AL4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0,00%
AL Rzeczowe aktywa trwale 20 082 944 76,069% 19 5876 747 71,88%! 19 173 344 79,34% 20078 283 83.54% 20 493 021 85,76%
A1 Srodki trwale 20061 419 76,00% 19576 747 71,88% 19173 344 79,34% 18578 283 77,30% 17993 021 75,30%
(4111.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1597249 6,05% 1651899 6.07% 1651899 6,84% 1651899 6.87% 1651899 691%
AIL1b  |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty intynierii lqdowej i wodnej 18025 761 68,29% 17 577 486 64,54% 17 261 856 71.43% 16742 477 69.66% 16 223 098 67,89%
(A 1.c |urzqdzeni hnic i 106 969 0.41% 62 946 0.23% 19 367 0.08% 8122 0.03% 5385 0.02%
AIl.1.d |$rodki transportu 306 148 1.16% 253451 0,93% 200753 0.83% 148 055 0,62% 95 358 0,40%
(A1l.1.e |inne $rodk trwale 25292 0,10% 30965 0.11% 39 469 0,16% 27730 0,12% 17 281 0.07%
AIL2. Srodki trwale w budowie 211525 0.08% 0 0.00% 0 0.00% 1500 000 6,24% 2 500 000 10,46%
AIL3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie ﬂ 0.00% 0 0.00% 0 0,00% f 0,00% 0 0.00%
Al Nalezno$ci dlugoterminowe 1] 0.00% (1] 0,00% o 0,00% o 0,00% 0 0.00%
AL Od jednostek powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0,00% 4 0.00%
a2 |997 lych jedrostek, w ktdrych jednasika posiada 0 0.00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0.00% o| 000%
w kapitale
AIIL3. Od pozostalych jednostek 0 0.00% 0 0,00% i 0.00% 0 0.00% 0 0,00%
AV. Inwestycje dlugoterminowe ] 0,00%! 0 0,00% 0 0,00%! 1] 0,00% 0 0,00%
ATV I Nieruchomosci 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0.06%
AIV.2. Wartosci niemateriaine i prawne 0 0.00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%
AIV.3.  |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00%
A.1V.3.a |w jednostkach powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% [ 0,00%
A1V.3.a.- |udzialy lub akcje 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
(A.IV.3.a.- |inne papiery wartosciowe 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00%
4.1V.3.a.- |udzielone pozyczki [ 0.00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00%
A1V 3.a.- |inne dlug i aktywa f 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00%
A1V.3b. “'”"z"”"”’c".je:';;:ﬂ" W ktbrych jednostka posiada 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% o|  000%
\A.IV.3.b.- |udzialy lub akcje 0 0,00% 0 0,00% [/} 0,00% 0 0,00% 0 0.00%
.IV.3.b.- |inne papiery warto$ciowe 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
(A.IV.3.b.- |udzielone p ki 0 0.00% [ 0.00% [} 0,00% 0 0.00% 0 0,00%
4.1V 3.b.- |inne dl i akywa fi 0 0,00% [ 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
[A1V.3.c. |w pozostalych jednostkach 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A1V 3.c.- |udzialy lub akcje 0 0.00% [ 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00%
\A.IV.3.c.- |inne papiery wartosciowe [ 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0 0.00% 0 0,00% 0 0.00% [ 0,00% 0 0,00%
A.1V.3.c.~ |inne diugoterminowe akiywa 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% G 0,00% 0 0,00%
AIV.4.  |Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00% 0 0.00%
AV. DX i rozli ia migdzy 0 0,00% 0 0,00% o 0,00% n 0,00% 0 0.00%
AV.1 Aktywa z tytulu odr podatku dochodoweg [ 0.00% 0 0,00% 0 0.00% [ 0,00% 0 0,00%
A V2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%
B. Aktywa obrotowe 6 312 346 23.91% 7 657 769 28,12% 4992 202 20,66% 3 955 506 16,46% 3403 537 14,24%
B.I. Zapasy 22722 0.09% 18 493 0,07% 20 0600 0,08% 11 000 0,09% 22 000 0.09%
B.I1 |Materiaty 22722 0.09% 18 493 0,07% 20 000 0.08% 21 000 0,09% 22 000 G,09%
B.12. Polproduliy i produkty w toku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.13. Produkty gotowe 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00%
B.I4 Towary 0 0,00% 0 0,00% /] 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.I5. Zaliczki na dostawy i ushugi 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00%
B.IL. Nalezno§ci krétkoterminowe 709 561 2,69% 606 267 2,23% 605 900 2,51% 637 000 2,65% 668 100 2,80%
BIIL1 ! i od jedn k powi F 0 0,00% 0 0,00% 4 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
BIlLla |z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Il.1a- |do 12 miesigcy 0 0.00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00%
BIl1a- |powyzej 12 miesigcy [/] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00%
BILLb. |inne 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
prpy  [Naletnodci od pozostalych jednostek w kiérych jedostk 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% ol 000%
posiada zaangazowanie w kapitale
BIL2.a |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
BIl2.a- |do 12 miesigcy 0 0.00% 4 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IL2.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0.00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
(BIL2.b. linne o 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%
B.II3. Valez iodp dych jeds k 709 561 2,69% 606 267 223% 605 900 2,51% 637 000 2,65% 668 100 2,80%
B.IL3.a. |z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 657 405 2,49% 536 987 1,97% 550 000 2,28% 580 000 2,41% 610 000 2,55%
B.IL3.a.- |do 12 miesigcy 637 405 2,49% 536 987 1,97% 550 000 2,28% 580 000 2,41% 610 000 2,55%
B.IL3.a- |powyzej 12 miesigcy 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 000%
p.17.3p. |72l podatkbw, dotacii, cel, ubespieczen spolecznych i 175 0,00% 2763 0.01% 2900 0.01% 3000 0,01% 3100 001%
zdrowotnych oraz innych tytulow publicznoprawnych
B.IlL3.c. |inne 51980 0,20% 66516 0,24% 53 000 0,22% 54000 0,22% 55000 0,23%
B.IL3.d |dochodzone na drodze sqdowej ] 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.JII. Inwestycje krétkoterminowe 5 539 768 20,99% 6 980 853 25,63% 4324 302 17,89% 3 254 906 13,54% 2 669 787 11,17%
B.III1.  |Krothoterminowe aktywa finansowe 5539 768 20,99% 6 980 853 25,63% 4324 302 17,89% 3254 906 13,54% 2 669 787 11,17%
B.IIL1a |wjednostkach powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.II 1.a.- |udzialy lub akcje 0 0,00% [4 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0 6,00%
B.III1.a.- |inne papiery warto$ciowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0,00%
B.III 1.a - |udzielone pozyczki [ 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0.00% [4 0,00%
B.III 1.a.- |inne krotko i aktywa fi 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0.00%
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Bilans — Analiza pionowa struktura % za lata 2024-2025-2026-2027-2028

tabela nr 6

KOD Wyszczegdlnienie 3:::_;1224 struktura 3:;:-:;_';:5 struktura 3::3;:2:6 struktura 3:;;'12;7 struktura 3:;::"2_2:8 struktura
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
B.IIL1.b. |w pozostalych jednostkach 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B III.1.b.- |udzialy lub akcje 0 0.00% ¢ 0.00% 0 0,00% [ 0.00% 0 0,00%
B.III1.b.- | inne papiery wartosciowe 0 0.00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
B.III 1.b.~ |udzielone pozyczki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00%
|B.IIL1.b.- |inne krotk i akywa fi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IIL1.c. |$rodki pienigzne i inne akiywa pienigine 5539768 20,99% 6980853 25,63% 4324 302 17,89% 3 254 906 13,54% 2669 787 11,17%
B.IIL1.c.- |$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 5539 768 20.99% 6980853 25.63% 4324 302 17.89% 3254 906 13.54% 2669 787 11,17%
B.JIL1.c.- |inne $rodki pienigzne 0 0,00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0.00%
B.III1.c.- |inne aktywa pienigzne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00%
B.JIL2.  |Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00%
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 40 295 0,15% 52 157 0,19% 42 000 0,17%! 42 600 0,18% 43 650 0,18%
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%
D. Ldzialy (akcje) wlasne L] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,060%

RAZEM AKTYWA 26 395 290 100,00% | 27234516 100,00% | 24 165 546 100% | 24033789 100% 23 896 558 100%

PASYWA

A. Kapital (fundusz) wlasny 6490 032 24,59% 6 888 107 25,29% 3922 337 16,23% 3954 147 16,45% 3965017 16,59%
Al Kapita) (fund, p y 4 582 297 17,36% 4699279 17.25% 4699 279 19,45% 4699 279 19,55% 4699279 1967%
AL Kapital (fundusz) zapasowy, w tym. 1172 697 4,44% 1907 736 7,00% 2 188 829 9,06% 2 188 829 9,11% 2 220 639 9.29%
A1l :‘;‘fz’c’: :;'Z:’::I’ nf‘; ;‘Z:’z:w(‘;:;;j” emisyjnej) nad 0 0.00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% o 000%
ANl Kapital (fund; z al ji wyceny, w tym* 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
|4.111.- 2 tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% [ 0.00%
AV, F te kapitaly (fund rezerwowe, w tym: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% [] 0,00% 0 0.00%
AIV.- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%
A1V~ na udzialy (akcje) wlasne @ 0,00% 0 0,00% [ 0,00% 0 0,00% 0 0.00%
A.V. Zysk (strata) z lat ubieglych 0. 0.00% 0 0.00% 0 0.,00% -2 965 770 -12,34% -2965770| -1241%

AV Zysk (wielko$¢ dodamia) (4 0,00% 0 0.00% [ 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A V.2, Strata (wielko$¢ ujemna) @ 0.00% 0 G,00% 0 0.00% -2 965770 -12.34% -2965770| -12.41%
A VL Zysk (strata) netto 735039 2,78% 281093 1.03% -2 965 770 -12.27% 31810 0,13% 10 870 0,05%
AVIL Zysk (wielkosé dodamnia) 735039 2,78% 281 093 1,03% 0 0.00% 31810 0,13% 10870 0,05%
A.VI.2. Strata (wielko$¢ ujemna) U 0.00% 0 0.00% ~2965 770 -12.27% 0 0.00% 0 0.00%
AVIL O.dpisy ‘1 zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiszania 19 905 257 75,41% 20 346 408 74,711% 20 243 209 83,77% 20 079 642 83,55% 19931 541 83,41%

B.I Rezerwy na zob i 1624 064 6,15% 2 328 510 8,55% 2 428 510 10,05% 2 528 510 10,52% 2628 510 11.00%

B.11 Rezerwa z tytuly od) podatku dochodoweg @ 0.00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0,00%
B.I2. Rezerwa na $wiad: ia emerytalne i podobne 1624064 6,15% 2328510 8,55% 2428510 10,05% 2528 510 10,52% 2628510 11,00%
B.12.- i i 1367927 5,18% 950 462 3,49% 1000 462 4,14% 1050 462 4,37% 1100 462 4.61%
B.12.- Fkréthkoterminowa 256 137 0.97% 1378 048 5,06% 1428 048 591% 1478 048 6,15% 1528 048 6,39%
B.13. Pozostale rezerwy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% [ 0,00%
B.13.- dlugoterminowe 0 0,00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%
B.13.- krothoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% [/} 0,00% 0 0.00%
B.IL Zobowiazania dug 13 904 0,05% U] 0,00% ] 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

BIL1 Wobec jednostek powigzanych g 0,00% 0 0,00% ] 0.00% U 0.00% [ 0,00%
paps  |Fobecpozostalych jednostek w kidrych jednosika posiada 0 0.00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0.00% o| 000%

w kapitale

B.II3. Wobec pozostalych jednostek 13904 0,05% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

B.I1.3.a. |kredyty i poiyczki 13 904 0,05% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

B.IL3.b. |z tytulu emisji dluinych papieréw wartosciowych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00%

B.I1.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0,00%

B.I1.3.d |zobowigzania wekslowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

B.Il3.e |inne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

|B.ITL Z.obowi ——— 2476 459 9,38% 2686 216 9,86% 2 940 000 12,17%! 3 100 000 12,90% 3269 000 13,68%
B 1 Zobowigzania wobec jedy k powiq h 0 0,00% 0 0,00% [ 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

B.III1a. |z tynilu dostaw i uslug, o okresie I 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

B.III1.a.- |do 12 miesi¢gcy 0 0.00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0.00%

B.III.].a.- |powyzej 12 miesig 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

B.IIL1b. |inne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
s |2 ,,m,-::ab - g wJ, i L,Wkw'yd' 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% ol 000%
B.IIL2.a |z tytulu dostaw i usfug, o okresie I [ 0,00% 0 0,00% 0 0,00% [ 0,00% 0 0,00%

B.1I1.2.a.- |do 12 miesi¢cy 0 0,00% o 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IIL2.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%
BIIL2.b. |inne 0 0,00% [ 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IIL3. Zobowigzania wobec p tych jeds k 2360532 8,94% 2572120 9,44% 2824 000 11,69% 2 980 000 12,40% 3 146 000 13,17%

B.IIL3.a. |kredyty i pozyczki 15 168 0,06% 0 0,00% 0 0,00% 14 0,00% 0 0,00%

BIIL3.b. |z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 000%

B.IIL.3.c. |inne zobowiqzania finansowe [ 0,00% ¢ 0,00% [ 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

BIIL3.d |z tytutu dostaw i uslug, o okresic wymagalnosci: 436 996 1,66% 455812 1,67% 480 000 1,99% 490 000 2,04% 500 000 2,09%

B.II1.3.d.- |do 12 miesigcy 436 996 1,66% 455812 1.67% 480 000 1,99% 490 000 2,04% 500 000 2,09%

B.II1.3.d - |powyzej 12 miesigcy 0 0.00% g 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

B.II3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

B.IIL3f |zobowigzania wekslowe [ 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Bi3g |7 W0k podatkow, cel, ubezpieczeii spol i 1107525 4.20% 1229327 451% 1360000 5,63% 1445 000 601% 1535000  642%

zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych

B.IIL3.h. |z tytulu wynagrodzen 784 435 2,97% 864 095 3,17% 960 000 3,97% 1020 000 4,24% 1085 000 4,54%

B30 |inne 16 409 0,06% 22887 0,08% 24 000 0,10% 25 000 0.10% 26 000 0.11%

B4 Fundusze specjalne 115927 0,44% 114 096 0,42% 116 000 0,48% 120 000 0,50% 123000 0.51%
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Bilans — Analiza pionowa struktura % za lata 2024-2025-2026-2027-2028 tabela nr 6

L 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12,2027 31.12.2028
ki
KOD Wyszczegblnienie wartosé struktura wartosé struktura wartobé struktura wartosé struktura wartosé struktura
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
B.IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 15 790 830 59.82% 15331 682 56,30% 14 874 699 61.55% 14 451 132 60,13% 14034031| 58,73%
B.IV.1.  |Ujemna warto$é firmy 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
B.IV.2.  |Inne rozliczenia migdzyokresowe 15790 830 59,82% 15 331 682 56,30% 14874 699 61,55% 14451132 60,13% 14034031 5873%
B.IV.2.- |dlugoterminowe, w tym: 15 331 682 58,08% 14874 699 54.62% 14 451 132 59,80% 14034 031 58,39% 13616930 56.98%
- dotacje z budzetu paristwa 45 268 0,17% 6467 0.02% 0 0.00% 0 0,00% 0 0.00%
- dotacje z budzetu jednostki samorzqdu terytoriainego 8688171 3292% 8447927 31.02% 8 207 683 3396% 7 967 439 33.15% 7727195 32,34%
B.IV.2.- |krotkoterminowe, w tym: 459 148 1.74% 456 983 1.68% 423 567 1.75% 417 101 174% 417 101 1.75%
- dotacje z budsetu punstwa 38 800 0.15% 38 800 0.14% 6467 0.03% 0 0.00% 0 0,00%
- dotacje z budzetu jednostki samorzqdu terytorialnego 240 244 0.91% 240 244 0.88% 240 244 0.99% 240 244 1.00% 240 244 101%
RAZEM PASYWA 26 395 290 100,060% | 27234516 100,00% | 24 165 546 100% | 24 033 789 100% 23 896 558 100%

WNIOSKI , KOMENTARZ do analizy pionowej danych bilansowych Atywa/ Pasywa

Majgtek trwaty (Poz. A): Wartos¢ spada z 20,1 min zt (2024) do 19,2 min zi (2026), co $éwiadczy o postgpujacym zuzyciu sprzgtu (amoriyzacja wyzsza niz zakupy). Wazrost do 20,5 min 2t w 2028 1. wynika z planéw kontynuacji rozbudowy

5 legowni PORT oraz kapital remontu §wietlicy - ogrzewalni. Jesli tka nie uzyska odp na p ) jng bedzie do gnacji z pl ji
2 Aktywa obrotowe (Poz. B): Kluczowy spadek notuja srodki pienigzne (Poz. B.IIT) - z 6,98 min zt (2025) do zaledwie 2,67 min z} (2028). Centrum realizuje budowe nowego skrzydla. Powoduje to wzrost wartosci calego majatku trwatego do
poziomu 20,5 min zt w 2028 1. Jest to pozytywny trend budowania trwalej wartosci jednostki, ale wigze si¢ z zeniem” kapitatu w i k , ktéra nie jest plynna.
3 Kapitat wlasny (Poz. A): ¢puje trwale ie kapitalow o blisko 3 min z} (spadek z 6,89 min z1 do 3,97 mln zi w 2028 r.). Jest to bezposredni skutek pokrycia straty netto z 2026 roku.
4 Zobowiazania dugoterminowe (Poz. B.II): Najwigkszym atutem Centrum jest brak igzan dt inowych. Jednostka nie posiada
5 Zobowigzania krétkoterminowe (Poz. B.III): Zobowigzania krétkoterminowe rosng do poziomu 3,27 min z}. i po raz pierwszy przewyzszaja dosigpna na koncie gotéwke (2.67 min zt). Oznacza to, ze Centrum przestaje by¢ w pelni samowystarczalne
gotoéwkowo.
6 Rozliczenia mig (Poz. B.IV): Rozliczenia migd: kazuja, 7e MCTIiPZ bylo w przeszosci dobrze doinwestowane z dotacji, ¢o teraz pozwala mu przetrwaé iejsze lata bez kred:
7 Na p ie analizy danych bi yeh i si¢, z¢ SP ZOZ zachowuje zdolnos¢ do kontynuacji dzialalnosci, jednak wymaga ia obecnej pli ) ia na poziomie koni do pokrywania
p ych kosztow operacyjnych i wsparcia w zakresie inwestycji rozwojowych.
Dorota' Elektronicznie
podpisany przez K Elektronicznie podpi
, rzysztof podpisany
Ag ata 30{0?622? Gryziecka A ()j]/ to przez Krzysztof Andrzej
: ata: .05.15 n rzej Kumarniski
Gryz|ecka 10:33:16 +0200° L Data: 2026.05.15 13:05:10
Kumanski +02'00"
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