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Odniesienie do

Odniesienie do

bol Efekty uczenia si¢ dla kierunku studidow zarzgdzanie. uniwersalne;j charakterystyki
Symhe Po ukonczeniu studiow drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie absolwent: cha'rakte’:rystykl pOzIoMOw PRK
poziomoéw PRK (drugiego stopnia)
(pierwszego stopnia)
WIEDZA
ma rozszerzong wiedz¢ o przedmiocie nauk kontekstowych w stosunku do nauk P7U W P7S WG
Z2K_WO0l o zarzadzaniu oraz nauk ergologicznych i stosowanych w nich metodach badawczych a
takze o wspodlnej 1 specyficznej aparaturze pojeciowej w stosunku do nauk o zarzadzaniu
72K W02 ma rozszerzong wiedz¢ o instytucjach sagdowniczych i poglgbiong w zakresie prawa P7U W P7S WG
B gospodarczego P7S WK
72K W03 ma poglebiona wiedz¢ o uwarunkowaniach struktur organizacyjnych oraz P7U W P7S WG
B o mechanizmach zmian struktur organizacyjnych przedsigbiorstw
72K W04 ma poglebiong wiedz¢ o klastrach, formach korporacji miedzynarodowych P7U W P7S WG
B i przedsigbiorstwach wirtualnych.
ma rozszerzong wiedze o powigzaniach wystepujacych w koncernach i holdingach oraz P7U W P7S WG
Z2K_WO05 poglebiong wiedz¢ o zalezno$ciach organizacyjnych wystepujacych pomiedzy
jednostkami organizacyjnymi przedsigbiorstwa
72K W06 ma rozszerzong wiedzg o roli czlowieka w ksztattowaniu kultury organizacyjnej oraz etyki P7U W P7S WG
B w zarzadzaniu P7S WK
72K W07 zna w sposob poglebiony metod¢ modelowania struktur organizacyjnych za pomoca P7U W P7S WK
B drzewa funkcji
Z2K_WO08 zna w sposob poglebiony metody 1 narzedzia modelowania proceséw informacyjnych P7TU_W P7S_WK
72K W09 P7U W P7S_ WK

zna w sposob poglebiony metody i narzedzia modelowania procesow decyzyjnych




72K W10 zna w sposob poglebiony metody i narzg¢dzia statystyki matematycznej i ich zastosowanie P7U W P7S WK
B do modelowania procesow 1 zjawisk zachodzacych w organizacjach
72K W11 zna W sposob poglebiony metody pozyskiwania danych o zachowaniach uczestnikow P7U W P7S WK
B rynkow zagranicznych
72K W12 ma poglebiong wiedz¢ o normach prawnych, ich Zrédlach, zmianach i sposobach P7U W P7S WG
B oddziatywania na organizacje P7S WK
72K W13 ma poglebiona wiedz¢ o normach etycznych, ich Zrédlach, naturze, zmianach P7U W P7S WK
B 1 sposobach oddziatywania na organizacje
Z2K_Wl4 ma pogltebiong wiedz¢ o mechanizmach strukturotworczych przedsigbiorstw P7TU_W P7S_WG
72K W15 ma poglebiong wiedz¢ o procesach zmian struktur organizacyjnych i zarzadzaniu tymi P7U W P7S WG
zmianami
72K W16 ma pogtebiona wiedzg¢ o pogladach na temat struktur organizacyjnych oraz rodzajow wiezi P7U W P7S WG
B organizacyjnych i o ich historycznej ewolucji
72K W17 zna 1 rozumie pojecia 1 zasady z zakresu ochrony wiasnosci przemystowej i prawa P7U W P7S WK
B autorskiego oraz konieczno$¢ zarzadzania zasobami wtasnosci intelektualnej
72K W18 zna zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsigbiorczo$ci, wykorzystujacej P7U W P7S WG
B wiedze z zakresu techniki, ekonomii 1 zarzadzania
UMIEJETNOSCI
72K U01 potrafi prawidtowo interpretowa¢ i wyjasnia¢ zjawiska spoleczne kulturowe, polityczne, P7U U P7S UW
B prawne, ekonomiczne) oraz wzajemne relacje miedzy zjawiskami spotecznymi
potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do opisu i analizowania przyczyn i przebiegu P7U U P7S UW
Z2K _U02 procesow 1 zjawisk spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych)
oraz potrafi formutowac wlasne opinie i dobiera¢ krytycznie dane i metody analiz
potrafi wilasciwie analizowaé przyczyny i przebieg procesdw i zjawisk spolecznych P7U U P7S UW
Z2K U03 (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych), formutowa¢ wiasne opinie na ten
temat oraz stawiaC proste hipotezy badawcze i je weryfikowac
potrafi prognozowa¢ i modelowa¢ zlozone procesy spoleczne obejmujace zjawiska P7U U P7S UW
72K U04 z roznych obszarow zycia spotecznego (kulturowe, polityczne, prawne, ekonomiczne)

z wykorzystaniem zaawansowanych metod 1 narzgdzi w zakresie dziedziny nauk
ekonomicznych i dyscypliny nauk o zarzadzaniu




sprawnie posluguje si¢ systemami normatywnymi, normami i regulami (prawnymi, P7U U P7S UO
72K U05 zawodowymi, etycznymi) albo potrafi postugiwaé¢ si¢ nimi w celu rozwigzywania
B konkretnych probleméw, ma rozszerzong umiej¢tnos¢ w odniesieniu do wybranej
kategorii wiezi spolecznych lub wybranego rodzaju norm
72K U06 posiada poglebiong umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w roéznych zakresach P7U U P7S UW
B 1 formach, rozszerzong o krytyczng analize skutecznosci i przydatnosci stosowanej wiedzy P7S UO
posiada poglebiong umiejetno$¢ samodzielnego proponowania rozwigzan konkretnego P7U U P7S UO
Z2K _U07 problemu zarzadczego i przeprowadzenia procedury podjg¢cia rozstrzygnie¢, w tym
zakresie
posiada umiejetno$¢ rozumienia 1 analizowania zjawisk spotecznych, rozszerzong P7U U P7S UW
Z2K_U08 o umiejetnos$¢ poglebione] teoretycznie oceny tych zjawisk w wybranych obszarach,
z zastosowaniem metody badawczej
posiada poglgbiong umiejetnos¢ przygotowania roznych prac pisemnych w jezyku P7U U P7S UK
72K U09 polskim i j¢zyku obcym, uznawanym za podstawowy dla dziedziny nauk ekonomicznych P7S UU
B 1 dyscypliny nauk o zarzadzaniu, wtasciwych dla kierunku studiow zarzadzanie lub w
obszarze lezagcym na pograniczu r6znych dyscyplin naukowych
posiada pogtebiong umiejetnos¢ przygotowania wystgpien ustnych w jezyku polskim P7U U P7S UK
72K U10 i jezyku obcym, w zakresie dziedziny nauk ekonomicznych i dyscypliny nauk P7S UU
B o zarzadzaniu, witasciwych dla kierunku zarzadzanie lub w obszarze lezacym na
pograniczu r6znych dyscyplin naukowych
ma umiejetnosci jezykowe w zakresie dziedziny nauk ekonomicznych i dyscypliny nauk P7U U P7S UK
Z2K_Ull o zarzadzaniu, wtasciwych dla kierunku zarzadzanie zgodne z wymaganiami okre§lonymi
dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego
KOMPETENCJE SPOLECZNE
rozumie potrzeb¢ i zna mozliwosci ciagtego doksztalcania si¢ (studia drugiego P7U K P7S_KK
Z2K KOl 1trzeciego stopnia, studia podyplomowe, kursy) - podnoszenia kompetencji zawodowych, P7S KR
osobistych i spolecznych; potrafi argumentowac potrzebg uczenia si¢ przez cate zycie
ma $wiadomos$¢ odpowiedzialnos$ci za prace wtasng oraz gotowos$¢ podporzadkowania si¢ P7U K P7S KO
Z2K K02 zasadom pracy w zespole i ponoszenia odpowiedzialno$ci za wspdlnie realizowane P7S KR

zadania




72K K03 potrafi dostrzega¢ zalezno$ci przyczynowo skutkowe w realizacji postawionych celow P7U K P7S KK
B 1 rangowac istotnos¢ alternatywnych badz konkurencyjnych zadan
72K K04 ma $wiadomos$¢ wazno$ci zachowania w sposob profesjonalny, przestrzegania zasad etyki P7U K P7S KO
B zawodowej 1 poszanowania roznorodnosci pogladéw i kultur P7S KR
72K K05 potrafi wnosi¢ wktad merytoryczny w przygotowanie projektow spolecznych i zarzadzaé P7U K P7S KK
B przedsigwzieciami wynikajacymi z tych projektéw P7S KO
ma $wiadomo$¢ interdyscyplinarno$ci wiedzy 1 wumiejetnosci potrzebnych do P7U K P7S KK
Z2K K06 rozwigzywania ztozonych problemoéw organizacji i konieczno$ci tworzenia zespotow P7S KR
interdyscyplinarnych
72K K07 P7U K P7S KO

potrafi planowac i zarzadza¢ przedsigwzigciami biznesowymi




OGOLNA CHARAKTERYSTYKA
STUDIOW DRUGIEGO STOPNIA

WYDZIAL. PROWADZACY KIERUNEK STUDIOW
Wydzial Nauk Spotecznych
KIERUNEK STUDIOW
Zarzadzanie
POZIOM KSZTALCENIA
Studia drugiego stopnia
PROFIL KSZTALCENIA
Praktyczny
DZIEDZINA NAUKI / DYSCYPLINA NAUKOWA, DO KTOREJ ODNOSZA SIE EFEKTY
UCZENIA SIE
Dziedzina nauki: dziedzina nauk spotecznych / Dyscyplina naukowa: nauki o zarzgdzaniu i jakosci
FORMA STUDIOW
Studia niestacjonarne, tj. w systemie zjazdow weekendowych
LICZBA SEMESTROW
4
LICZBA PUNKTOW ECTS KONIECZNA DO UZYSKANIA KWALIFIKACJI
ODPOWIADAJACYCH POZIOMOWI STUDIOW
120 ECTS
EACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS UZYSKANYCH W RAMACH ZAJEC
PRAKTYCZNYCH
98 ECTS
EACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS UZYSKANYCH W RAMACH ZAJEC
Z BEZPOSREDNIM KONTAKTEM Z WYKLADOWCA
46 ECTS
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS ZA PRZEDMIOTY INDYWIDULANEJ
OBIERALNOSCI
47 ECTS
EACZNA LICZBA GODZIN ZAJEC DYDAKTYCZNYCH
621 + 360 (praktyka zawodowa)
TYTUL ZAWODOWY UZYSKIWANY PRZEZ ABSOLWENTA



Magister
OGOLNE CELE KSZTALCENIA ORAZ MOZLIWOSCI ZATRUDNIENIA
I KONTYNUACJI KSZTALCENIA PRZEZ ABSOLWENTOW KIERUNKU

Nadrzednymi celami ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie sa:

- wyrobienie ws$rod studentow poczucia odpowiedzialno$ci za dobrobyt spoteczny, wiasny los,
a takze los innych ludzi (np. czlonkéw rodziny, wspotpracownikdéw, partnerow biznesowych),
z ktorymi beda nawigzywac bezposrednie relacje interpersonalne w przysztosci,

- ksztalcenie o0so6b, dajace mozliwos¢ samodzielnego poruszania si¢ na rynku pracy,
z predyspozycjami do zmiany obecnych lub nabycia nowych kwalifikacji. Otwartych na nowe
wyzwania, potrafigcych dostosowywac si¢ do zmiennych warunkow zycia, zdolnych do adaptacji
w nowych sytuacjach, a takze zdolnych do tego, by nowa rzeczywisto$¢ wspottworzyc¢,

- przygotowanie do podjecia pracy w roli samodzielnych i wykwalifikowanych praktycznie
przedsiebiorcow posiadajacych wiedzg i umiejetnosci zawodowe niezbedne do realizacji zadan
w roznych typach organizacji,

- wyrobienie w$rod studentow postaw przedsiebiorczych, charakteryzujacych sie cieckawoscia, checia
doskonalenia, a takze umiej¢tnosciami organizacyjnymi.

Mozliwosci zatrudnienia:

Absolwenci studiow drugiego stopnia, beda przygotowani do podjgcia pracy zawodowej
na stanowiskach samodzielnych jako menedzerowie lub cztonkowie zespotow zadaniowych, grup
projektowych sztabéw operacyjnych itp. w przedsigbiorstwach, jednostkach administracji rzadowej
i samorzadowej oraz instytucjach non-profit. Beda posiadali wymagane kompetencje niezbgdne do
organizowania procesOw wytworczych, handlowych oraz ustugowych. Beda przygotowani do
zarzadzania organizacjami lub zespotami zadaniowymi petnigc role przywddcze i kierownicze.
Elementem wzmacniajacym aplikacyjny charakter studiow jest mozliwo$¢ osiggania zaktadanych

efektow uczenia si¢ bezposrednio w srodowisku pracy w ramach praktyk zawodowych.

Mozliwosci kontynuowania nauki:

Absolwenci otrzymaja tytut zawodowy magistra i beda przygotowani do kontynuacji nauki
na studiach trzeciego stopnia (doktoranckich), studiach podyplomowych oraz studiach MBA
w obszarze nauk spolecznych.
WSKAZANIE ZWIAZKU PROGRAMU KSZTALCENIA
7. MISJA 1 STRATEGIA GSW MILENIUM



Szczegbdltowy zapis misji 1 strategii GSW Milenium zawieraja nastgpujace dokumenty wewnetrzne:
,,Jakie Milenium w Gnieznie? Zapis misji uczelni”, ,,Strategia rozwoju Gnieznienskiej Szkoty Wyzszej

Milenium na lata 2019-2025".

Funkcjonowanie wydziatu oraz ksztatcenie na kierunku Zarzadzanie wpisuje si¢ w misj¢ uczelni,
nakre§long przez jej zalozyciela prof. nzw. dr Lechostawa Gawreckiego, a wyrazajacg si¢
w nastepujacych cechach: nastawiona na ksztatcenie, otwarta i przyjazna wobec studentow oraz innych
klientéw szkoty, dbajaca nieustannie wysoka jakos¢ swiadczonej ustugi edukacyjnej, nadazajaca za
przemianami, a wigc otwarta na innowacje, silnie zwigzana z lokalnym $rodowiskiem, uczelnia, z ktéra
utozsamiaja  si¢  studenci, nauczyciele akademiccy oraz  pracownicy  administracji

1 obstugi.

Ksztatcenie na kierunku Zarzadzanie nawigzuje rowniez do nakreslonego w misji modelowego
absolwenta GSW Milenium - humanistycznego menedzera, ktory jest: nastawiony prorozwojowo,
aktywny 1 samodzielny, otwarty na innowacje, mobilny zawodowo, kreatywny, zdolny do tworzenia
wtlasnych, niezaleznych pogladow i postaw, kierujacy si¢ w zyciu przestankami racjonalnymi, odporny

na stres, empatyczny, tolerancyjny, przyjmujacy trwalg postawe prorodzinng.

Natomiast doboér nauczycieli akademickich na kierunku Zarzadzanie dokonywany jest
w perspektywie modelu nauczyciela jako nowoczesnego aranzera wszechstronnego rozwoju studenta -
nauczyciela, ktory jest: kompetentny merytorycznie, rozwojowo traktujacy studentow,
odpowiedzialnie traktujacy swoja pracg, nastawiony na aktywizujacy styl pracy dydaktycznej,
stwarzajacy studentowi okazje do podejmowania decyzji, wyrdzniajacy si¢ przyjaznym

1 akceptacyjnym stosunkiem do studentéw (co nie wyklucza wysokich wymagan).

Wyrazem realizacji misji uczelni w ramach kierunku Zarzadzanie jest:
- wprowadzenie nowych specjalnosci ksztalcenia oraz modyfikacja dotychczasowych,

z uwzglednieniem potrzeb 1 oczekiwan rynku pracy,

- doprecyzowanie kompetencji absolwenta kazdej ze specjalnosci kierunku Zarzadzanie
w obszarze weryfikowalnych efektow uczenia sie,

- otwarcie kierunku na lokalne srodowisko, zarowno w zakresie ksztattowania koncepcji ksztatcenia,
jak 1 jej realizacji poprzez praktyki zawodowe 1 zajgcia terenowe w instytucjach, wspolne inicjatywy
1 imprezy,

- ksztaltowanie u studentow postaw kreatywnos$ci i przedsigbiorczosci, w aspekcie adaptacji do

aktualnego stanu rynku pracy, w tym przez dziatania Biura Karier,



- ksztattowanie u studentow zgodnych z misja kompetencji humanistyczno-menadzerskich, m.in.
poprzez wiaczenie do programu zaje¢ warsztatowych, treningdbw z obszaru umiejetnosci
interpersonalnych,

- ksztalcenie studentow przygotowanych do pracy po studiach: wzmocnienie zwigzkoéw uczelni
z otoczeniem spolecznym, w szczeg6lnosci ze szkotami, przedsigbiorstwami, instytucjami otoczenia
biznesu, jednostkami samorzadu terytorialnego, w ktorych studenci odbywaja praktyki,

- prowadzenie systematycznej ewaluacji pracy nauczycieli akademickich, ankietyzacja studentow
prowadzona co semestr dotyczaca wybranych obszarow pracy nauczycieli akademickich, analiza

wynikéw przez dziekana, podawanie ich do wiadomosci poszczegélnym wyktadowcom.

Zatozone do realizacji w ramach Wydzialu Nauk Spotecznych cele strategiczne wynikajg bezposrednio
ze strategii ogolnej i kazdy z nich ma swoje odzwierciedlenie w ramach kierunku Zarzadzanie. Cele te
wraz ze sposobem ich realizacji przedstawiajg si¢ nastg¢pujaco:

1. Wyszukiwanie i wspoélpraca z najlepszymi nauczycielami akademickimi i praktykami,
stabilizacja kadry naukowo — dydaktycznej.

Chcac osiagnac ten cel strategiczny GSW Milenium winna dazy¢ do zrealizowania takich celow
czastkowych, jak:

- Stabilizacja zatrudnienia pracownikdw naukowo-dydaktycznych, zatrudnionych w tzw.
podstawowym miejscu pracy dla prowadzonych kierunkéw studidow.

- Projektowanie indywidualnych $ciezek kariery naukowo — dydaktycznej w Milenium — tzw. Karta
celéw personalnych, wsparcie kadry podstawowe;.

- Utworzenie budzetu ze srodkéw finansowych uczelni, z przeznaczeniem na dziatalno$¢ naukowa
pracownikow etatowych.

- Opracowanie i wdrozenie systemu sprawozdawczos$ci z dziatalnos$ci badawczo-naukowe;.

- Opracowanie zakresow obowiazkow 1 kompetencji pracownikow naukowo-dydaktycznych,
zatrudnionych na umowe o prace.

2. Zapewnienie réznorodnosci oraz wysokiej jakosci oferowanych uslug edukacyjnych.

Chcac osiggnac ten cel strategiczny GSW Milenium winna dazy¢ do zrealizowania takich celow
czastkowych, jak:

- Systematyczne podnoszenie jako$ci ksztatcenia oraz state monitorowanie jego poziomu w oparciu
o rozbudowe¢ Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia.

- Stopniowe poszerzanie oraz dostosowywanie swojej oferty dydaktycznej do potrzeb lokalnego rynku
pracy, tak aby absolwenci wyposazeni w najnowsza wiedz¢ teoretyczng i praktyczna, byli

w stanie efektywnie konkurowa¢ na tym rynku lokalnym, jak rowniez poza nim.



- Ksztatcenie studentéw i stuchaczy (kurséw, szkolen) na miare potrzeb wspotczesnego spoleczenstwa
informatycznego poprzez wprowadzanie przez wydzial do programow nauczania moduldéw
dydaktycznych opartych na wykorzystaniu technologii internetowych umozliwiajacych nauczanie na
odlegtos¢ (e-learning).

- Poszerzenie oferty ustug edukacyjnych o nowe specjalnosci na studiach I i1 II stopnia, szukanie
mozliwo$ci rozwojowych w zakresie jednolitych studiow magisterskich oraz poszerzenie oferty na
studiach podyplomowych, kursach 1 szkoleniach.

3. Zwi¢kszenie poziomu zinformatyzowania.

Chcac osiggnac ten cel strategiczny GSW Milenium winna dazy¢ do zrealizowania takich celow
czastkowych, jak:

- Rozbudowa i modernizacja, przy uwzglednieniu aktualnych oraz przysztych mozliwos$ci finansowych
Uczelni, posiadanej juz przez nig infrastruktury informatycznej, co umozliwiloby zastosowanie
nowatorskich technik nauczania (e-learningu) i wdrozenie zaawansowanych metod kierowania, ktore
bazuja na zintegrowanym systemie zarzadzania catg Uczelnia.

- Poszerzenie mozliwosci dostepu studentow 1 pracownikow do nowoczesnych systemow
informatycznych oraz baz danych wspierajacych proces ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych.
- Ciggte udoskonalenie e-platformy ,,Twoje Milenium”.

- Opracowanie i wdrozenie aplikacji mobilnej dla studentéw uczelni.

4. Zaktywizowanie i rozwijanie dzialalnosci naukowo — badawczej kadry akademickiej GSW
Milenium realizowane jest na poziomie ogélnouczelnianym.

Chcac osiggnac ten cel strategiczny GSW Milenium winna dazy¢ do zrealizowania takich celow
czastkowych, jak:

- Wpisanie si¢ w proces opracowania i wdrozenia ogétu niezbednych dokumentow regulujacych zasady
prowadzenia dziatalno$ci naukowo-badawczej na Uczelni.

- Zaktywizowanie pracownikow akademickich Uczelni w celu prowadzenia przez nich badan
rozwojowych oraz celowych, kreujacych bilateralne wigzi migdzy nauka a praktyka.

- Zwigkszenie wsparcia udzielanego pracownikom akademickim Uczelni (w tym szczegolnie
pracownikom, dla ktorych Uczelnia stanowi podstawowe miejsce zatrudnienia) w ich staraniach
o mozliwo$¢ prezentowania wynikoéw swojej pracy badawczej na forum publicznym (krajowym,
mi¢dzynarodowym) w ramach réznych konferencji i seminariow naukowych, a takze utatwienie im

publikowania tych wynikéw w wydawnictwach.



- Wzrost skuteczno$ci pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych (np. w postaci grantow) na badania
naukowe, prace rozwojowe 1 wdrozeniowe, a takze pozyskiwania $srodkow na finansowanie konferencji
1 wydawnictw Uczelni.

- Regularna organizacja konferencji naukowych (w kazdym roku akademickim) z udzialem partnerow
krajowych i zagranicznych.

- Coroczna publikacja zwartych pozycji literaturowych, o charakterze naukowym (np. zeszyty
naukowe, prace naukowe, monografie), w tym réwniez publikacje obcojezyczne.

- Powotanie migdzywydzialowego zespotu koordynujacego badania naukowe o charakterze
eksploracyjnym lub aplikacyjnym, ktérego zadaniem bedzie opracowywanie planow dziatalnosci
naukowej wraz z budzetem dla kazdego roku akademickiego oraz biezaca analiza rozwoju naukowego
pracownikow.

5. Rozwijanie wspélpracy z blizszym i dalszym otoczeniem naukowym i gospodarczym.
Wspolpraca partnerska z interesariuszami.

Chcac osiagna¢ ten cel strategiczny GSW Milenium winna dazy¢ do zrealizowania takich celow
czastkowych, jak:

- Dazenie do rozwoju wspodlpracy naukowej z osrodkami akademickimi w wojewodztwie
wielkopolskim 1 w kraju, jak rowniez w wymiarze migdzynarodowym, w tym przede wszystkim
z uczelniami ukrainskimi.

- Rozwijanie, poprzez wspdlprace z uczelniami zagranicznymi, mobilnosci swojej kadry i studentow.
Opracowanie 1 wdrozenie programu wymiany kadry naukowo—dydaktycznej oraz studentow.

- Poszerzenie dotychczasowej wspoipracy z przedsigbiorstwami i ich zrzeszeniami, organami
administracji panstwowej, organami samorzagdowymi i spolecznymi, a takze ze stowarzyszeniami
zawodowymi.

- Sciste wspotdziatanie z pracodawcami w celu udoskonalenia swojej oferty edukacyjnej z punktu
widzenia potrzeb praktyki gospodarcze;.

- Podpisanie porozumien o wspotpracy z kilkoma uczelniami zagranicznymi prowadzacymi studia na
takich samych kierunkach 1 specjalnos$ciach.

- Opracowanie 1 wdrozenie programu dtugofalowej wspotpracy z zespotami szkot, liceami
w regionie.

- Wilaczenie przedstawicieli praktyki gospodarczej w proces doskonalenia oferty edukacyjnej
1 prowadzenia zaja¢ dydaktycznych.

6. Uksztaltowanie przyjaznego wewnetrznego Srodowiska akademickiego.



Chcac osiggnac ten cel strategiczny GSW Milenium winna dazy¢ do zrealizowania takich celow
czastkowych, jak:

- Zapewnienie swoim pracownikom akademickim, w tym szczeg6lnie pracownikom, dla ktorych
Uczelnia stanowi podstawowe miejsce zatrudnienia, mozliwo$ci rozwoju naukowego.

- Kreowanie wérod pracownikow postaw pro-studenckich wyrazajacych si¢ m.in. w indywidualnym
podejsciu do potrzeb, umiejetnosci i oczekiwan danego studenta lub innej osoby (np. kursanta)
korzystajacej z oferty edukacyjnej Uczelni.

- Kreowanie wsrdd pracownikéw postawy aktywnego cztonka s$rodowiska akademickiego —
moderatora inicjatyw studenckich.

- Stworzenie studentom sprzyjajacych warunkéw dla ich intelektualnego rozwoju oraz ksztattowania
ich wiedzy 1 kwalifikacji zgodnie z potrzebami rynku.

- Przygotowanie przysztych absolwentow do znalezienia na rynku pracy atrakcyjnego zatrudnienia.

7. Dywersyfikacja dzialan i zrodel przychodow.

Chcac osiggnac ten cel strategiczny GSW Milenium winna dazy¢ do zrealizowania takich celow
czastkowych, jak:

- Opracowanie oferty odptatnych lub czgsciowo odptatnych kursow 1 szkolen.

- Rozszerzenie naboru na ro6zne kierunki studiow podyplomowych i kurséw tak, aby na tych formach
ksztalcili si¢ stuchacze z catego kraju.

- Komercjalizacja publikacji naukowych i dydaktycznych.

- Komercjalizacja ustug konsultingowych dla instytucji i podmiotow gospodarczych.

Konkluzja: koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie jest $cisle powigzana z misjg
1 strategig rozwoju uczelni oraz strategig rozwoju jednostki, w ramach ktérej prowadzony jest
oceniany kierunek.
GRUPY INTERESARIUSZY BIORACE UDZIAL
W OPRACOWANIU PROGRAMU STUDIOW

- przedsigbiorstwa dziatajace w Gnieznie i1 regionie gnieznienskim,

- instytucje o charakterze niekomercyjnym,

- nauczyciele akademiccy,

- przedstawiciele samorzadu studenckiego,

- absolwenci GSW Milenium.



KWALIFIKACJE ABSOLWENTOW

Zarzadzanie zasobami ludzkimi z elementami kadr i plac

Opis specjalnosci

Celem specjalno$ci Zarzadzanie zasobami ludzkimi z elementami kadr i plac jest
przygotowanie specjalistow ds. zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwach
dziatajacych w warunkach globalizacji rynkéw. Student poznaje nowg i1 usystematyzowang
wiedze w zakresie zarzadzania zasobami i zachowaniami ludzkimi w organizacji na poziomie
strategicznym 1 operacyjnym. Ksztaltuje umiejetnosci diagnozowania, analizowania,
rozwigzywania problemow z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi. Dowie si¢ jak
projektowaé zintegrowany system zarzadzania zasobami ludzkimi, jak ksztattowac
umiejetnosci kierownicze, w tym interaktywne dziatania.

Student nauczy si¢ jak wartosciowac stanowiska pracy, jak zadba¢ o rozwdj swdj oraz
swoich pracownikéw, a takze dowie si¢ jak w kreatywny sposob zarzadzaé¢ wizerunkiem
wilasnym. Podczas nauki zaznajomi si¢ z nowoczesnymi metodami organizacji wydarzen
marketingowych.

Poza umiej¢tnosciami podstawowymi wiasciwymi dla nauk o zarzadzaniu Studenci
pozyskaja wiedz¢ m.in. w zakresie uwarunkowan wystepujacych na rynku pracy, a poszerza
wiedze z dziedziny prawa pracy 1 bedg mogli j3 wykorzysta¢ dziatach kadr 1 ptac. Beda takze
potrafi¢ efektywnie bada¢ predyspozycje zawodowe kadry.

Svlwetka Absolwenta

Absolwent kierunku Zarzadzanie specjalnosci Zarzadzanie zasobami ludzkimi
z elementami kadr i plac zna standardy funkcjonowania profesjonalnego dziatu kadr i ptac
w strukturach organizacji lub w formie §wiadczonych ustug zewnetrznych o tym charakterze.
Potrafi porusza¢ si¢ w zagadnieniach zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi oraz na
gruncie kadrowo-ptacowym w oparciu o nowoczesne trendy zarzadzania i obowigzujace ramy
formalno-prawne w tej dziedzinie.

Absolwent tej specjalno$ci moze si¢ rozwija¢ jako specjalista aktywny zawodowo
w obszarze kadr i ptac, doksztalci si¢ tez osoba poszukujgca mozliwosci doskonalenia poziomu
wiedzy, kompetencji, jak i Absolwent przygotowujacy si¢ do pracy w tej dziedzinie.

Absolwenci niniejszej specjalnosci sa przygotowani do podjecia pracy m.in. na

nastepujacych stanowiskach: doradca personalny, konsultant ds. kariery, specjalista ds.



rekrutacji, specjalista ds. wynagrodzen, sekretarz biura zarzadu, specjalista ds. rozwoju

zawodowego, analityk pracy oraz specjalista ds. szkolen zawodowych i rozwoju kadr.



Administracja publiczna: Zarzadzanie w jednostkach samorzadu

terytorialnego

Opis specjalnosci

Celem specjalnosci Administracja publiczna: Zarzadzanie w jednostkach
samorzgdu terytorialnego jest nauczenie Studenta postugiwania si¢ ogdlng wiedzg z zakresu
nauk spotecznych, podstawowg wiedzg ekonomiczng oraz wiedzg z zakresu wyktadni prawa.

Wiodaca dziedzing w zakresie, ktorej odbywa si¢ ksztatcenie, jest prawo publiczne,
a zatem Student bedzie wykazywac si¢ znajomos$cia konstytucyjnych podstaw ustroju Polski,
zasad funkcjonowania administracji rzadowej oraz administracji samorzadowej jak i sfery
dziatania innych podmiotéw prawa regulowanej prawem publicznym. W trakcie nauki Student
opanuje wiedzg, a takze umiejetnosci praktyczne m.in. w zakresie nowoczesnych metod
1 narzedzi zarzadzania jednostkami administracyjnymi, zarzadzania finansami publicznymi,
organizacji pracy wlasnej i w zespole, komunikacji migdzyludzkiej czy obslugi interesantow.
W ramach specjalnosci, dzigki profilowi praktycznemu studiow, Student pozna specyfike pracy
na samodzielnym lub kierowniczym stanowisku w jednostkach administracji rzadowej lub
samorzadowej wszystkich szczebli. Poza umiejetnosciami podstawowymi wlasciwymi dla
nauk o zarzadzaniu Student pozyska wiedz¢ m.in. zamdOwien publicznych i organizacji
przetargow. Zdobedzie rowniez umiej¢tnosci planowania 1 organizowania gospodarki
budzetowej w administracji publicznej. Student zgtebi zagadnienia zarzagdzania wizerunkiem
organizacji. Studiujagc niniejszg specjalno$¢ zostanie takze wyposazony w wiedz¢
dotyczacg prawa administracyjnego, prawa mig¢dzynarodowego publicznego, prawa
rodzinnego i1 opiekunczego oraz prawa cywilnego.

Atutem studiéw jest duza liczba praktycznych ¢wiczen, symulacji decyzyjnych oraz
dyskusji, ktora daje mozliwosci w zakresie podniesienia kompetencji, a takze zwigkszenia

efektywnosci dziatan w praktyce.

Svilwetka Absolwenta

Absolwent kierunku Zarzadzanie specjalno$ci Administracja publiczna: Zarzadzanie
w  jednostkach  samorzadu terytorialnego posiada  wiedz¢ 1  umieje¢tnosci
z zakresu zarzadzania jednostkami samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli,
podejmowania decyzji menedzerskich i skutecznego kierowania zespolem pracownikow,
w odniesieniu do aktualnie obowigzujacych przepisow prawa z uwzglednieniem specyfiki
regionu. Absolwent posiada umiejetnos$¢ skutecznego zarzadzania w  administracji

z wykorzystaniem réznego rodzaju strategii. Potrafi zarzadza¢ wizerunkiem organizacji



w ktoérej pracuje, a takze zarzadza¢ promocja miast i regionéw. Absolwent opisywanej
specjalnosci posiada szczegdlne kompetencje z zakresu funkcjonowania samorzadow
terytorialnych, strategii rozwoju jednostek terytorialnych, marketingu w organizacjach non-
profit, prawa samorzadowego, prowadzenia korespondencji oraz dokumentacji. Absolwent
dysponuje wiedzg z zakresu czynnikow sprzyjajacych prowadzeniu polityki samorzadowe;
1 zdobywania kompetencji w sprawowaniu funkcji samorzadowej. Wie jak wykorzysta¢ wiedze
w zakresie gospodarki przestrzennej, logiki prawniczej oraz wspOlpracy regionalnej
1 transgraniczne;j.

Absolwenci niniejszej specjalnosci sg przygotowani do podjecia pracy m.in. na
nastepujacych stanowiskach: specjalista ds. administracji i rozwoju, specjalista ds. zamowien
publicznych, konsultant wdrazajacy nowe rozwigzania w administracji publicznej, analityk
ekonomiczny 1 prawny, przedstawiciel wladzy samorzadowej, asystent zarzadu, kierownik

biura czy polityk.



Quality and Sales Manager: Zarzadzanie biznesem

Opis specjalnosci

Wybierajac specjalno$¢ Quality and Sales Manager: Zarzadzanie biznesem Student
opanuje wiedz¢ zarowno z zakresu zarzadzania jako$cig jak i sprzedaza.

Zarzadzanie jako$cig oraz sprzedazg staje si¢ coraz bardziej popularnym elementem
w funkcjonowaniu wielu organizacji bez wzgledu na profil dziatalno$ci. Studia dedykowane sa
wszystkim  osobom  zainteresowanym prawidlowym funkcjonowaniem organizacji,
minimalizacja kosztow funkcjonowania oraz optymalizacja zachodzacych w organizacji
zdarzen. Po ukonczeniu tej specjalnosci bedziesz pewnie porusza¢ w cyfrowym S$wiecie,
bedziesz umial zarzadza¢ treSciami na stronie sklepu internetowego, a dzigki nabyciu
umiejetnosci  komunikacyjnych 1 analitycznych tatwo odnajdziesz si¢ w biznesowym
srodowisku.

Nauczysz si¢, jak przenie$¢ sprzedaz na ptaszczyzne internetu, dowiesz si¢ jak si¢
technicznie przygotowac i na co zwroci¢ uwage przy wyborze sklepu online. Poznasz technike
dywersyfikacji sprzedazy poprzez wybor porownywarek cenowych, marketplacow i portali
aukcyjnych.

Wybierajagc te specjalno$¢: bedziesz potrafit skutecznie stosowaé nowoczesne
rozwigzania oraz techniki sprzedazowe w pracy zawodowej, poglebi aktualne przepisy prawne
oraz finansowe, uzupeklisz wiedz¢ na temat psychologii zachowan konsumentéw oraz
profesjonalnych prezentacji 1 promocji oferowanych produktow, nauczysz si¢
odpowiedzialno$ci za maksymalizacj¢ sprzedazy poprzez opracowywanie strategii
sprzedazowej, dbalo$¢ o jej realizacj¢ i sprawowanie nadzoru nad podleglym zespolem
pracownikow, opanujesz umiejetnosci zwigzane ze zdobywaniem klientow, negocjacjami
1 prowadzeniem rozméw handlowych.

Program specjalno$ci uwzglednia takze zasady funkcjonowania 1 audytowania
zintegrowanych systemow zarzadzania w przedsigbiorstwie oraz metodyke wdrazania
systemOw zarzadzania jako$cig. Poznasz regulacje prawne w zakresie jakosci oraz
dokumentacje¢ systemu zarzadzania jako$cig. Nauczysz si¢ audytowania systemow jakosci
w instytucjach administracji publicznej. Niniejsza specjalno$¢ da studentowi wiedzg z zakresu

podejscia jako$ciowego zaréwno od strony teoretycznej, jak i praktycznej.

Svlwetka Absolwenta

Absolwent kierunku Zarzadzanie specjalnosci Quality and Sales Manager:

Zarzadzanie biznesem:



W ZAKRESIE ZARZADZANIA JAKOSCIA: posiada aktualng wiedze z zakresu nauk
o zarzadzaniu we wszelkich aspektach zwigzanych 2z zarzadzaniem jakoS$cia
w przedsiebiorstwach oraz dysponuje wiedzg 1 umiejetnosciami z zakresu wykorzystania metod
1 narze¢dzi zarzadzania jakoscig oraz wdrazania i audytowania systemow zarzadzania jakoscig.
Ponadto jest przygotowany do rozwigzywania problemow zwigzanych z zarzadzaniem jakoscia
w przedsigbiorstwie. Posiadana wiedza i umiejetnosci sg potwierdzone dyplomem ukonczenia
studiow.

W ZAKRESIE ZARZADZANIA SPRZEDAZA: posiada kompetencje zwigzane z badaniem
potrzeb nabywcow, planowaniem, organizowaniem i kontrolg procesu sprzedazowego. Wie
takze jak w praktyce pozyska¢ klientow i dystrybutorow oraz budowac i utrzymywac¢ z nimi
relacje 1 prowadzi¢ skuteczne negocjacje oraz potrafi odnajdywac¢ si¢ w procesach
zachodzacych w sklepie online, wie jakie sg dziatania wspierajace sprzedaz online (marketing
online), jak tworzy¢ reklamy w Google 1 na Facebooku, by dotrze¢ z oferta do klientow
lokalnych i krajowych. Potrafi poszuka¢ nowych klientdow w internecie.

Absolwenci tej specjalnosci sg przygotowani do podjecia pracy m.in. na nastgpujacych
stanowiskach: przedstawiciel handlowy, specjalista ds. sprzedazy, dyrektor ds. sprzedazy,
doradca klienta strategicznego (key account manager), menedzer sprzedazy, specjalista ds.
merchandisingu i promocji sprzedazy, handlowiec ds. kontaktow z klientami organizacyjnymi,
handlowiec ds. kontaktow z klientami indywidualnymi. Moze tez prowadzi¢ dziatalno$¢
gospodarczg ze sprzedazg online. Absolwenci tej specjalnosci to takze przyszli menadzerowie
jakosci, przedstawiciele kierownictwa systemow zarzadzania, audytorzy wewnetrzni
przygotowani do efektywnego rozwigzywania probleméw jakosciowych oraz doskonalenia

procesow.



PLAN STUDIOW Il STOPNIA W ROZKLADZIE NA SEMESTRY -zarzadzanie

Semestr 1

1|Makroekonomia E 14 0 16 0 5
2|Etyka w zarzgdzaniu 10 10 10 0 4
3|Wspdiczesne koncepcje zarzadzania 16 10 16 4 5
4|Rachunkowosc¢ zarzadcza E 10 0 20 0 5
5[Psychologia w zarzadzaniu 0 12 0 0 3
6|Zarzagdzanie humanistyczne 14 0 16 0 4

Praktyka zawodowa | 120h 4

Razem

178

(2]
o

Semestr 2

1|Finanse przedsiebiorstw 0 0 16 0 2
2|Zarzadzanie strategiczne E 10 0 18 0 5
3|Marketing miedzynarodowy E 10 10 0 0 5
4|Statystyka matematyczna E 10 0 10 0 5
5|Analiza rynku 10 0 16 4 3
Moduty specjalnosci 1

6|sciezka obieralnosci 0 10 14 6 4
7|Przedmiot dowolnej obieralnosci w jezyku obcym 0 6 0 0 2
8|Proseminarium 0 15 0 0 0
9 Praktika zawodowa Il 120h 4

Razem | 165 30

[N

o

Semestr 3

Przedsiebiorczos¢

20

2|Zarzadzanie procesami E 10 10 0 0 4

3|Przedmiot dowolnej obieralnosci 0 0 14 0 2
Moduty specjalnosci 2 E

4|Sciezka obieralnosci 0 10 14 6 4

5|Prawo E 14 16 0 0 5

6[Logika z retorykg 0 14 0 6 2

7|Seminarium magisterskie 0 14 0 0 )
Praktyka zawodowa lll 120h 4

Razem

158

[
o

Semestr 4

Moduty specjalnosci 3 E
1|Sciezka obieralnosci 0 10 14 6 5

Moduty specjalnosci 4 E
2|Sciezka obieralnos$ci 0 10 14 6 5

Moduty specjalnosci 5 E
3|Sciezka obieralnosci 0 0 10 0 4
4|Przedmiot dowolnej obieralnosci 0 0 14 0 2
5|Przedmiot dowolnej obieralnosci 0 0 14 0 2
6[Przedmiot dowolnej obieralnosci w jezyku obcym 0 6 0 0 2
7|Seminarium maiisterskie 0 16 0 0 10

Razem| 120 30
Wszystkich godzin 621

Zajecia praktyczne 78%

Tre$ci podstawowe (w godzinach) 156 (standard 155)

Tresci kierunkowe (w godzinach) 140 (standard 140)

Tresci obieralne (w godzinach) 184 (standard 30% tj. 167)

Liczba egzaminéw 11

Qwiczenia audytoryjne 179 37,06%| ogdinej sumy
Cwiczenia projektowe 266 55,07% zajec
Zdalne 38 7,87%| ¢wiczeniowych




Zarzadzanie zasobami ludzkimi z elementami kadr i ptac

MS 1 (30 h) — sem. 2 — Komunikacja biznesowa

Public relations

Zarzadzanie innowacjami

Systemy i narzedzia komunikacji multimedialnej
Programy kadrowo-ptacowe

MS 2 (30 h) — sem. 3 — Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Controlling personalny

Systemy motywacji

Audyt personalny

Rozwdj kompetencji spotecznych

MS 3 (30 h) —sem. 4 — Kadry i ptace w praktyce

Kadry i ptace w prawie pracy
Stosunek pracy — wybrane problemy
Systemy wynagrodzen
Dokumentacja pracownicza

MS 4 (30 h) — sem. 4 — Zarzadzanie wizerunkiem przedsiebiorstwa

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ przedsiebiorstwa
Niestandardowe formy komunikacji multimedialnej
Wspodtczesny dress-code

Organizacja wydarzen marketingowych

MS 5 (10 h) — sem. 4 — Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw a kapitat ludzki

Strategie personalne w organizacji
Budowanie marki — inwestor w kapitat ludzki
Wartos$ciowanie stanowisk pracy

Outsorcing pracownikéw



Przedmioty dowolnej obieralnosci — 14 h, sem. 3 i sem. 4

1.
2
3
4
5.
6
7
8
9

Decyzje i gry marketingowe

Business English

Ergonomia

Zarzadzanie ryzykiem

Ubezpieczenia gospodarcze

Marketing internetowy i mobilny
Zarzadzanie jakoscia

Wspdtpraca JST z otoczeniem lokalnym

Techniki twdérczego myslenia

10. Zarzadzanie Srodowiskiem

Przedmioty dowolnej obieralnosci w jezyku obcym — 6 h (jezyk do wyboru: jezyk angielski lub jezyk
niemiecki), sem. 2 i sem. 4

1.
2.
3.

Zarzadzanie taricuchem dostaw / Supply Chain Management / Lieferkettenmanagement
Komunikacja interpersonalna / Interpersonal Communication / Interpersonelle Kommunikation
Zarzadzanie strategiczne w biznesie / Strategic Business Management / Strategisches
Management in Wirtschaft

Logistyka menedzerska / Logistics Management / Logistic Management

Kontrola jakosci / Quality Control / Die Qualititskontrolle

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu - korzysci spoteczne i biznesowe / Corporate social
responsibility - social and business benefits

Liderzy i ich rola w organizacjach / Leaders and their Role in Organizations



Administracja publiczna: Zarzadzanie w jednostkach samorzadu terytorialnego

MS 1 (30 h) —sem. 2 - Komunikacja spoteczna

Public relations

Metody promocji
Promocja miast i regionow
Partycypacja spoteczna

MS 2 (30 h) — sem. 3 - Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Systemy motywacji

Zarzadzanie kadrami

Audyt personalny

Sciezki awansu zawodowego w administracji publicznej

MS 3 (30 h) —sem. 4 - Strategie rozwoju JST

Strategie rozwoju JST

Wspodtpraca pomiedzy réznymi JST

Kontrola i audyt w instytucjach administracji publicznej
Partnerstwo publiczno-prywatne w JST

MS 4 (30 h) —sem. 4 - Zarzadzanie mieniem

Finanse publiczne

Gospodarka nieruchomosciami

Zarzadzanie majatkiem i dtugiem publicznym
Budzet zadaniowy

MS 5 (10 h) — sem. 4 - Funkcjonowanie JST

Zarzadzanie finansami w projektach
Zarzadzanie wizerunkiem organizacji
Programy UE dla administracji publicznej
Spoteczna odpowiedzialnos¢ organizacji



Przedmioty dowolnej obieralnosci — 14 h, sem. 3 i sem. 4

1.
2
3
4
5.
6
7
8
9

Decyzje i gry marketingowe

Business English

Ergonomia

Zarzadzanie ryzykiem

Ubezpieczenia gospodarcze
Zarzadzanie jakoscia

Wspdtpraca JST z otoczeniem lokalnym
Umowy partycypacyjne

Kontrolowanie budzetu JST

10. Promocje inwestycji

Przedmioty dowolnej obieralnosci w jezyku obcym — 6 h (jezyk do wyboru: jezyk angielski lub jezyk
niemiecki), sem. 2 i sem. 4

1.
2.
3.

Zarzadzanie taricuchem dostaw / Supply Chain Management / Lieferkettenmanagement
Komunikacja interpersonalna / Interpersonal Communication / Interpersonelle Kommunikation
Zarzadzanie strategiczne w biznesie / Strategic Business Management / Strategisches
Management in Wirtschaft

Logistyka menedzerska / Logistics Management / Logistic Management

Kontrola jakosci / Quality Control / Die Qualititskontrolle

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu - korzysci spoteczne i biznesowe / Corporate social
responsibility - social and business benefits

Liderzy i ich rola w organizacjach / Leaders and their Role in Organizations



Quality and Sales Manager: Zarzadzanie biznesem

MS 1 (30 h) —sem. 2 — Rynkowe uwarunkowania sprzedazy

Ekonomia miedzynarodowa

Analiza potrzeb klienta i marketing strategiczny
Badania rynkowe w sprzedazy

Aspekty prawne realizacji sprzedazy

MS 2 (30 h) — sem. 3 — Organizacja sprzedazy

Prezentacje handlowe i strategie sprzedazy

Wprowadzenie produktéw na rynek oraz budowa i zarzagdzanie portfelem produktéw i ustug
w sprzedazy

Sprzedaz na rynku B2B

Zarzadzanie jakoscig ustug

MS 3 (30 h) — sem. 4 — Zarzadzanie zespotem handlowym i komunikacja w sprzedazy

Zarzadzanie zespotami handlowymi

Kluczowe wskazniki efektywnosci w e-commerce
Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa
Zarzadzanie jakoscig w organizacji

MS 4 (30 h) — sem. 4 — Zarzadzanie kanatami dystrybucji, logistyka i sprzedaz

Zarzadzanie kanatami dystrybucji
Pozyskiwanie klientéw w e-commerce
Logistyczna obstuga handlu elektronicznego
Optymalizacja proceséw biznesowych

MS 5 (10 h) —sem. 4 — E-commerce

Monitoring i analityka e-commerce
Poréwnywarki cenowe i portale aukcyjne
Innowacje w reklamie

Copywriting



Przedmioty dowolnej obieralnosci — 14 h, sem. 3 i sem. 4

1.
2
3
4
5.
6
7
8
9

Decyzje i gry marketingowe

Business English

Ergonomia

Zarzadzanie ryzykiem

Ubezpieczenia gospodarcze

Marketing internetowy i mobilny
Outsourcing

Wspodtpraca JST z otoczeniem lokalnym

Techniki twdrczego myslenia

10. Proces certyfikacji systemu zarzgdzania

Przedmioty dowolnej obieralnosci w jezyku obcym — 6 h (jezyk do wyboru: jezyk angielski lub jezyk
niemiecki), sem. 2 i sem. 4

1.
2.
3.

Zarzadzanie taricuchem dostaw / Supply Chain Management / Lieferkettenmanagement
Komunikacja interpersonalna / Interpersonal Communication / Interpersonelle Kommunikation
Zarzadzanie strategiczne w biznesie / Strategic Business Management / Strategisches
Management in Wirtschaft

Logistyka menedzerska / Logistics Management / Logistic Management

Kontrola jakosci / Quality Control / Die Qualititskontrolle

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu - korzysci spoteczne i biznesowe / Corporate social
responsibility - social and business benefits

Liderzy i ich rola w organizacjach / Leaders and their Role in Organizations



