..

- - ] www.szpitalwsremie.pl
w Sremie  Spotka z 0.0.

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI

,Szpital w Sremie” Sp. z o. o.
w roku 2012
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1. Podtoze historyczne

~Szpital w Sremie” Sp. z o0.0. (,Spoétka”) zostata zawigzana aktem notarialnym
z dnia 9 czerwca 2011 roku, przed notariuszem Katarzyng Dtuzak w jej Kancelarii
Notarialnej znajdujacej sie w Sremie na Placu 20 Pazdziernika 4/3. Zgodnie
z Uchwatg Rady Powiatu éremskiego z dnia 9 czerwca 2011 r,, Spotka gwarantuje
nieprzerwany dostep do S$wiadczen zdrowotnych mieszkanicom powiatu
sremskiego i innym pacjentom chcgcym korzystaé z opieki zdrowotnej w Sremie,
W nie mniejszym zakresie niz wczeéniej zapewniat to SP ZOZ Szpital w Sremie
w Likwidacji.

Obecnie, w poszczegdlnych zakresach prowadzonej dziatalnosci podstawowej,
w Spoitce funkcjonujg nastepujgce komérki organizacyjne:
A. Lecznictwo szpitalne
e (Oddziat Wewnetrzny
e (Oddziat Chirurgiczny
e (Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
e Oddziat Pediatryczny
e (Oddziat Noworodkowy
e Oddziat Urologiczny
e Oddziat Laryngologiczny
e Oddziat Neurologiczny
e Oddziat Ginekologiczno - Potozniczy
e Oddziat Ortopedyczny
e Sgzpitalny Oddziat Ratunkowy
B. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
e Poradnia Chirurgiczna
e Poradnia Ortopedyczna
e Poradnia Laryngologiczna
e Poradnia Ginekologiczno - Potoznicza
e Poradnia Urologiczna
e Poradnia Neurologiczna
e Program lekowy
C. Ratownictwo Medyczne
e Zespo6t podstawowy
e Zespot specjalistyczny
D. Rehabilitacja
e Rehabilitacja ambulatoryjna
e Rehabilitacja dzienna
e Rehabilitacja neurologiczna stacjonarna
E. Podstawowa Opieka Zdrowotna
e Nocna i Swigteczna Opieka Medyczna
F. Diagnostyka
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e Tomografia Komputerowa
e Gastroskopia

Spoétka wpisana jest do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000390057.

Spotce nadano numer statystyczny REGON 301778672. Siedziba Spotki miesci sie
w Sremie przy ulicy Chetmonskiego 1. Jej jedynym udziatowcem jest Powiat
Sremski.

2. Sytuacja kadrowa

Zarzad Spotki jest jednoosobowy i sprawowany jest przez Prezesa Zarzadu
Michata Sobolewskiego, ktéry stanowisko to objat z dniem 23 listopada 2011r.
i petni je do chwili obecnej.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. w Spodice zatrudnionych byto 321 oséb w ramach
uméw o prace, 58 oséb w ramach umoéw zlecenie oraz 120 os6b w ramach
pozostatych uméw cywilno-prawnych (kontrakty). Zdecydowana wiekszos¢
pracownikéw zostata zatrudniona od 01.01.2012 .
W grupie zawodowej lekarzy brakuje personelu ze specjalnoscig anestezjologii
i intensywnej terapii oraz medycyny ratunkowej. Niedobdér w zakresie lekarzy
anestezjologéw wystgpit w Szpitalu w zwigzku z okresleniem przez NFZ wymogu
catodobowego zabezpieczenia przez drugiego lekarza anestezjologa. W chwili
obecnej Szpital poszukuje lekarzy o tej specjalnosci. Brakuje ich jednak w catym
regionie, co utrudnia sprostaniu wymogow. Podobna sytuacja jest w ratownictwie
medycznym. W postepowaniu konkursowym na ten zakres $wiadczen
medycznych, odpowiednio wyzej oceniani sg lekarze ze specjalizacjg z medycyny
ratunkowej. Obecnie w Szpitalu pracujg 3 osoby, ktére sg w trakcie specjalizacji
w zakresie medycyny ratunkowej. W pozostatych obszarach organizacyjnych,
Szpital w 2012 roku nie miat problemdéw z zabezpieczeniem kadrowym co
wykazaty konkursy na Swiadczenia medyczne realizowane w ramach umow
cywilnoprawnych.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zatrudnienia na dzien 31.12.2012
w podziale na przyjete grupy zawodowe.
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Tabela 1. Zatrudnienie stan na 31.12.2012r.

Grupa Umowa o Umowy Inne umowy Razem
zawodowa prace zlecenia cywilno -
(osoby obce) prawne
Lekarze 6 9 87 102
Farmaceuci 3 0 0 3
Inni z wyzszym 3 6 15 24
wyksztatceniem
(np.
fizjoterapeuci)
Pielegniarki i 175 27 1 203
potozne
Sredni personel 22 7 17 46
medyczny *
Nizszy personel 69 7 0 76
medyczny
(salowe)
Administracja 32 1 0 33
Personel 11 1 0 12
gospodarczy
Razem 321 58 120 499

*Sredni personel medyczny: ratownicy, technicy medyczni, rejestratorki,
asystenci os6b niepetnosprawnych.

Najwiecej pracownikow jest zatrudnionych na podstawie umowy o prace. Tutaj
najliczniejsza grupq sq pielegniarki i potozne (175 osdb) oraz salowe w liczbie 69
0sOb. Niemal wszyscy lekarze sg zatrudnieni w ramach umoéw cywilno-prawnych.
Nieznaczaca liczba umow o prace w tej grupie zawodowej dotyczy gtdwnie umow
rezydenckich, dofinansowanych przez Ministerstwo Zdrowia.

Umowy zlecenie zawarto z 58 osobami. Dodatkowo 45 umoéw zlecenia zawartych
jest z pracownikami Szpitala na S$wiadczenie ustug innego rodzaju niz
wykonywana praca w ramach umowy o prace. Jednak aby nie zaburza¢ wynikow
sprawozdawczosci dotyczacej ilosci oséb zatrudnionych w Szpitalu, podaje sie
w umowach zlecenie tylko te osoby, dla ktérych Szpital w Sremie nie jest
jedynym pracodawca.
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3. Dziatalnosc¢ spoftki

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest szeroko rozumiana dziatalno$¢ medyczna,
handel i ustugi, jednak Spoétka koncentruje sie w szczegdélnosci na dziatalnosci
leczniczej. Dziatalno$¢ te rozpoczeta z dniem 1 stycznia 2012 roku.
W porownaniu do wczesniej prowadzonej dziatalnosci przez SPZOZ Szpital
w Sremie w likwidacji, Spétka Swiadczy ustugi w rozszerzonym zakresie
m. in. o oddziat rehabilitacji neurologicznej oraz specjalistyczng dziatalnos¢
medyczng tj. o poradnie: ortopedyczng, urologiczng, chirurgiczng,
laryngologiczng, ginekologiczng i neurologiczng. Spoétka, majac na celu
kompleksowos$¢ udzielanych Swiadczen oraz strategiczny cel posiadania poradni
specjalistycznych tozsamych z posiadanymi oddziatami, wystgpita z ofertgq do NFZ
na realizacje swiadczen w powyzszych zakresach oraz dodatkowo na poradnie
metaboliczng. Z uwagi na mozliwosci finansowania, NFZ nie zakontraktowat
jedynie poradni metabolicznej. Poradnia ta wczesniej nie funkcjonowata réwniez
w SPZOZ Szpitalu w Sremie.

Ogodlnie réznica miedzy ofertami, ktdre ztozono na swiadczenie ustug medycznych
w 2012 roku, a wartoscig podpisanych umoéw stanowita kwote 4 848 419,55 zi.
Poréwnujac kontrakty zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2011 r. przez
SP ZOZ Szpital w Sremie i w 2012 r. zawarte przez ,Szpital w Sremie” Sp. z o. o.
nastgpit wzrost o 2 789 336,30 zt.

Po aneksowaniu uméw, wartos¢ kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia za
2012 rok wyniosta 40 053 809,05 zt, zatem rdznica - wzrost w stosunku do
pierwotnego kontraktu to 1 089 945,10 zt.

Spétka z dniem 1 stycznia 2012 r. zostata jedynym szpitalem zapewniajacym
opieke medyczng w zakresie lecznictwa szpitalnego na terenie Powiatu
Sremskiego. Obecnie funkcjonuje jeszcze SP ZOZ Szpital w Sremie w likwidacji,
ktéry swiadczy ustugi tylko w zakresie Poradni Kardiologicznej.

Z uwagi na fakt, iz w analizowanym 2012 roku Spoétka rozpoczeta dziatalnosc
medyczng, konieczne byto dokonanie czynnosci zmierzajace do zagwarantowania
dostaw i ustug dla Szpitala. Opracowano plan przetargdéw, na podstawie ktérych
Szpital utrzymat ciggtosé pracy (po SPZ0Z). W pierwszych tygodniach 2012 roku
dostawy byty utrudnione z uwagi na fakt, ze czes¢ dostawcéw chciata zmusic
,Szpital w Sremie” Sp. z 0.0. do uregulowania zobowigzan mylac ja z SPZOZ
Szpitalem w Sremie. Sytuacja ta nie wptynefa jednak ani na wykonanie kontraktu
z NFZ ani na jakos¢ leczenia.
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W 2012 roku w Spétce przeprowadzonych zostato kilka powazniejszych kontroli
przez instytucje zewnetrzne, gtdwnie z uwagi na fakt, ze byt to nowy podmiot
medyczny:

> Kompleksowa kontrola PWSSE w zakresie funkcjonowania komoérek
organizacyjnych dziatalnosci medycznej,

> Kompleksowa kontrola Wielkopolskiego Oddziatu NFZ w zakresie zgodnosci
ofert zfozonych w postepowaniu konkursowym na udzielanie Swiadczen
medycznych,

» Kompleksowa kontrola Wojewody Wielkopolskiego w zakresie oceny
sprzetu i wyposazenia medycznego przedsiebiorstwa leczniczego wg stanu
na dzien kontroli,

> Kompleksowa kontrola WSSE Poznan SHR Leszno w zakresie oceny
przestrzegania przepiséw ochrony radiacyjnej zwigzanej ze stosowaniem
zrodet promieniowania RTG do celow medycznych w zwigzku ze ztozeniem
whniosku o wydanie zezwolenia,

> Kompleksowa kontrola Urzedu Wojewddzkiego w zakresie oceny
dostepnosci swiadczen, wykorzystania sprzetu i aparatury medycznej oraz
wyksztatcenie osdéb, wykonujacych zawdd medyczny,

> Kompleksowa kontrola Wielkopolskiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ
w zakresie wizytacji poradni specjalistycznych w zakresie sprawdzenie
zgodnosci danych przedstawionych w ofercie ze stanem faktycznym,

» Kompleksowa kontrola WPIS w zakresie higieny komunalnej,
epidemiologicznej i higieny pracy,

» Kompleksowa kontrola Regionalnego Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa w zakresie kontroli dokumentacji przetaczania krwi i jej
sktadnikow,

> Kompleksowa kontrola Starostwa Powiatowego w Sremie w zakresie
ustalenia stanu przygotowania Szpitala do realizacji zadan obronnych.

Ponadto w 2012 roku Szpital pomysinie przeszedt audyt, majacy na celu
certyfikacje ISO 9001, poswiadczajacq wysoka jakos¢ udzielanych przez
placéwke Swiadczen.

4. Aktualna i prognozowana sytuacja finansowa spofki

W roku 2012 spétka osigqgneta wynik finansowy - zysk brutto w kwocie
4 119 947,11 zt (stownie: cztery miliony sto dziewietnascie tysiecy dziewiecset
czterdziesci siedem 11/100 ztotych).

Planowane przychody roku 2013 ksztattujg sie na poziomie 43 911 780,00 zt
natomiast koszty na poziomie 41 148 816,00 zt. Planowany zysk brutto wynosi
wiec 2 762 964,00zt.
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Z uwagi na fakt podwyzszenia kapitatu przez wniesienie do Spétki czesci
budynkdéw i nieruchomosci oraz przez planowane zakupy i inwestycje wzrastajg
koszty przede wszystkim amortyzacji, co jest gtdwnym powodem planowanego
obnizenia wyniku w stosunku do 2012 roku.

Wediug stanu na 31.12.2012 r. Spdétka nie posiadata zadnych zobowigzan
wymagalnych - ptatnosci byly realizowane na biezaco. Majac na uwadze
planowane w 2013 roku inwestycje, praktycznie od poczatku dziatalnosci (jak
tylko pojawiaty sie takie mozliwosci), rozpoczeto gromadzenie oszczednosci
i przygotowywanie Spoétki na wieksze wydatki w kolejnych latach.

Wszystkie inwestycje i remonty sgq podyktowane wymogami, ktérych spetnienie
pozwoli utrzymac wszystkie zakresy udzielanych obecnie $wiadczern medycznych
oraz sg zgodne z przyjetym przez PWSSE programem dostosowawczym Szpitala.
Z wyzej wymienionych powoddéw, aby na przykfad, wyeliminowac¢ zagrozenie
utraty kontraktu na Szpitalny Oddziat Ratunkowy, planowana jest w 2013 roku
duza inwestycja budowy ladowiska dla helikopteréw Lotniczego Pogotowia
Ratunkowego. Ponadto planuje sie remont fizykoterapii ambulatoryjnej i oddziatu
neurologii.

W 2012 roku przeprowadzono kompleksowy remont Oddziatu Anestezjologii
i Intensywnej Terapii (po zakonczeniu ktérego dopiero uzyskano kontrakt z NFZ -
od lutego 2012).

5. Istotne zdarzenia, ktore moga wptynaé¢ na dziatalno$¢ Jednostki,
z okresleniem zagrozen.

Istotnym zagrozeniem dla Spoétki moze okazaé sie ewentualna koniecznos¢
zlicytowania przez komornika sprzetu medycznego, ktéry obecnie jest
dzierzawiony od Szpitala w Sremie w Likwidacji. Konieczne statoby sie wowczas
dokonanie zakupdw nowego sprzetu w trybie pilnym, co niestety mogtoby
spowodowac trudnosci z utrzymaniem ptynnosci finansowej.

Pewne zagrozenie dla $remskiego Szpitala stanowi takze wysoki stopien
konkurencyjnosci na rynku ustug medycznych, wynikajacy z bliskosci miasta
wojewddzkiego - Poznania, ktéry posiada dobrze przygotowang baze oraz bardzo
szerokg game wielospecjalistycznej opieki nad pacjentem réowniez w osrodkach
akademickich.

W 2013 roku Szpital moze miec¢ problem z catkowitg realizacjg kontraktu z NFZ
w zakresie $wiadczen wykonywanych na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej
Terapii. Warto$s¢ kontraktu w tym zakresie $wiadczen wynosi w 2013r.
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1924 2087t i w porownaniu do roku 2012 wzrdst o warto$¢ 1 142 960 zi,
a faktyczne wykonania w 2012 r. wyniosty 1 093 595,88 zi.

Istotne znaczenie dla dziatalnosci Spotki w 2013 r. moze mieé fakt, iz w zakresie
ratownictwa medycznego (zespoty wyjazdowe), umowa zawarta zostata na
pierwsze pot roku, o drugim podtroczu decydowa¢ moze konkurs na te
Swiadczenia. Teoretycznie moze pojawi¢ sie konkurencyjny $wiadczeniodawca.
Ponadto, w tym zakresie Swiadczen medycznych, ptatnik rozpatruje mozliwosé
tworzenia tzw. subregionéw. Oznacza to, iz nasza jednostka mogtaby by¢
sprowadzona do roli podwykonawcy, badz tez catkowicie wyeliminowana z tego
zakresu Swiadczen.

Niewatpliwie istotne znaczenie dla dziatalnosci placéwki, w najblizszej przysztosci,
bedzie mie¢ wymdg podwodjnych dyzurédw anestezjologicznych w szpitalu
(dotychczas dyzurowat jeden anestezjolog). Z jednej strony - istnieje powazny
problem ze znalezieniem lekarzy z tq specjalizacjq, z drugiej strony - jesli juz
uda sie pozyskac¢ kadre, z pewnoscig bedzie to miato istotny wptyw na wzrost
kosztdw wynagrodzen.

Wazne sg rowniez wszystkie planowane inwestycje i zakupy sprzetu oraz
aparatury medycznej, ktére, cho¢ bedg stanowity istotne wydatki w prowadzonej
dziatalnosci, to jednak bardzo poprawig wizerunek Szpitala i bardzo korzystnie
wptyng na jakos¢ udzielanych swiadczen.
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6. Srodki trwate i majatek obrotowy spoétki

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spotka posiadata aktywa trwate o wartosci
3 114 358,29 zt - gtébwnie rzeczowe aktywa trwate o wartosci 3 087 965,61 zi.
Przy czym grunty, budynki i budowle o tgcznej wartosci 2 298 654,00 zt brutto,
przekazane byty w formie aportu, pozostate to inwestycje w obce srodki trwate -
tj. modernizacja Oddziatu AIIT w kwocie 324 372,50 zt brutto. Pozostate Srodki

trwate to gtdwnie zakup sprzetu medycznego, zestawionego ponizej.

Tabela 2. Wykaz zakupionego w 2012 roku sprzetu medycznego

= Wartosc¢
Lp. Nazwa sprzetu Korporka- Ilosc Cena
organizacyjna planowana | rzeczywista
Pracownia
1 video gastroskop i kolonoskop endoskopowa 1 151 515,00 151 515,00 151 515,00
2 elektroresektor (resektoskop) 0O.Urologiczny 1 19 523,48 19 523,48 19 523,48
3 URS z pojemnikiem O.Urologiczny 1 17 653,12 17 653,12 17 653,12
0O.Chirurgiczny,
O.Neurologiczny,
0.Ginekologiczny, Blok
4 kardiomonitory Operacyjny 4 7 000,00 28 000,00 27 996,00
5 pompy infuzyjne szpital 5 3 800,00 19 000,00 15 197,76
przystawka do ssania
6 centralnego szpital 2 6 000,00 12 000,00
7 respirator przenosny szpital 1 60 000,00 60 000,00 59 900,00
8 wiertarka chirurgiczna 0.Ortopedyczny 1 16 038,00 16 038,00 16 038,00
9 URS 0O.Urologiczny 1 17 653,10 17 653,10 17 653,10
10 UsG O.Urologiczny 1 58 200,00 58 200,00 58 200,00
mobilne stanowisko do
11 pielegnacji noworodkéw O.Noworodkowy 1 5 000,00 5 000,00 5 000,00
12 lada biurowo-medyczna O. AIIT 1 3 500,00 3 500,00 3 500,00
13 EKG 12kanatowe SOR 1 10 000,00 10 000,00 7 084,80
14 cystoskop 0O.Urologiczny 1 9 500,00 9 500,00 9 500,00
15 kapnograf do karetki P Zespdt Wyjazdowy 1 9 000,00 9 000,00 8 359,20
16 videoteleskop HD Olympus Blok Operacyjny 1 58 000,00 58 000,00 52 437,37

W 2012 roku dokonano tez zakupu tomografu komputerowego o wartosci
1 599 105,00 zt, ktéry zostat sfinansowany leasingiem operacyjnym.

Wartos¢ aktywdéw obrotowych wynosita 6 930 385,09 zi.
31.12.2012 r. stanowity:

zapasy w kwocie 515 867,67 zt

$rodki na rachunku bankowym i lokata w kwocie 1 854 989,44 z,
naleznosci krétkoterminowe w kwocie 4 634 273,26 zi.

Majatek obrotowy na
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7. Kapitat i inne fundusze spofki

Kapitat zaktadowy Spétki w dniu 31.12.2011 r. wynosit 5.000,00 zt (stownie: pie¢
tysiecy 00/100 ziotych) i dzielit sie na 10 (dziesie¢) udziatdbw o wartosci
nominalnej po 500 zt (stownie: pieéset ztotych) kazdy. Kapitat ten zostat
w catosci pokryty i objety przez jedynego Wspdlnika tj. Powiat Sremski.

W dniu 21.12.2012 r, Wspdlnik podjat decyzje o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego do kwoty 2 305 000,00 zt (stownie: dwa miliony trzysta piec tysiecy
00/100 ziotych) - akt notarialny Repertorium A Nr 15246/2012 2z dnia
21.12.2012 Umieszczenie tej informacji w Krajowym Rejestrze Saqdowym nastapi
w 2013 r.

W 2012r. Spoétka nie tworzyta funduszy rezerwowych.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31.12.2012 r. wynosity 6 691 825,47 zi,
a dtugoterminowe - 67 340,00 zt. Wszystkie zobowigzania byty niewymagalne.

8. Wybrane wskazniki finansowe
Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje finansowg
,Szpitala w Sremie” Sp. z o0.0. na koniec okresu sprawozdawczego,

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Wskazniki finansowe na 31.12.2012 r.

Wielkos¢ na

Rodzaj wskaznika Wzor Koniec 2012 r.

wskazniki ptynnosci

wskaznik ptynnosci biezacej aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe 1,04

(aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania
wskaznik ptynnosci szybkiej krétkoterminowe 0,95

wskaznik ptynnosci gotowkowej $rodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe 0,28

wskazniki rentownosci

rentownos¢ netto sprzedazy WF netto x 100 / przychody ze sprzedazy 7,70
rentownos¢ brutto sprzedazy WF brutto x 100 / przychody ze sprzedazy 9,72
rentowno$¢ majatku (ROA) WF netto x 100 / $rednioroczny stan aktywow 64,81

wskazniki efektywnosci (aktywnosci)

wskaznik obrotu zapasami w przecietny stan zapaséw x 365/przychody ze
dniach sprzedazy 2,29

wskaznik obrotu naleznosciami w | przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
dniach X 365/przychody ze sprzedazy 19,53

wskaznik obrotu zobowiazaniami | przecietny stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
w dniach X 365/przychody ze sprzedazy 8,15

wskaznik zadiuzenia

wskaznik zadtuzenia ogotem zobowigzania ogodtem / aktywa ogotem 0,67
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Wskazniki pltynnosci charakteryzujg zdolno$¢ jednostki do terminowego
regulowania zobowigzan:

>

Wskaznik ptynnosci biezacej okresla ile razy aktywa obrotowe
pokrywajq  zobowigzania krétkoterminowe. W trakcie okresu
sprawozdawczego wykazywat on nieznaczng tendencje zwyzkowa.
Uzyskane wyniki stanowig, iz w przypadku spieniezenia catosci majatku
obrotowego jednostka pokrytaby uzyskanymi s$rodkami w 104 %
zobowigzania krétkoterminowe. Jednostka posiada wiec zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. Optymalna wielko$¢ tego
wskaznika powinna miesci¢ sie w przedziale od 1,5 do 2. Wyzsza wartos¢
wskaznika interpretowana jest jako wyzsze bezpieczenstwo finansowe
firmy.

Wskaznik plynnosci szybkiej informuje ile razy majatek obrotowy, po
pomniejszeniu o zapasy i krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe,
pokrywa zobowigzania krotkoterminowe. Jego wartos¢ powinna oscylowac
wokot 1. W przypadku szpitala wskaznik ten wskazuje, ze w sytuaciji
przeznaczenia na sptate zobowigzan catosci aktywow szybkiej ptynnosci
jednostki, tzn. srodkéw pienieznych i naleznosci, pokrytaby ona swoje
zobowigzania krétkoterminowe w 95 %.

Wskaznik ptynnosci gotowkowej okresla jaka cze$¢ zobowigzan
krétkoterminowych moze by¢ pokryta z biezacych $rodkéw pienieznych.
Niska warto$s¢ wskaznika nie moze byc¢ jednoznacznie interpretowana
negatywnie. Z kolei warto$¢ przekraczajaca np. 0,5 moze Swiadczy¢ o tym,
ze firma utrzymuje za wysoki stan srodkéw pienieznych. W przypadku
szpitala wskaznik ten wyniost 0,28. Oznacza to, ze jednostka ma zdolnosc
do pokrycia 28 % zobowigzan krétkoterminowych z biezacych Srodkow
pienieznych.

Wskazniki rentownosci stuza do oceny gospodarnosci jednostki. Im wskazniki
sq wyzsze, tym sytuacja jednostki jest lepsza:

>
>
>

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto wyniost 7,70.

Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto wyniost 9,72.

Wskaznik rentownosci majatku (ROA) wyniost 64,81, co oznacza, ze
kazda ztotéwka bedaca czescig majatku szpitala data 64,81 zt zysku.

Wskazniki efektywnosci (aktywnosci):

>

Wskaznik obrotu zapasami w dniach wskazuje na przecietny okres
~odnowienia” zapaséw, informuje co ile dni jednostka odnawia swoje
zapasy dla zrealizowania okreslonej sprzedazy. W szpitalu na koniec 2012
r. wskaznik ten wynidst 2 dni - sSwiadczy to o tym, ze okres zamrozenia
srodkdéw w zapasach jest bardzo krotki.
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> Wskaznik obrotu naleznosciami okresla po jakim czasie sptywajg
naleznosci z tytutu sprzedazy. W 2012 r. wynidst on 20 dni.

> Wskaznik obrotu zobowigzaniami w dniach okresla po jakim czasie
ptacone sg zobowigzania z tytutu dostaw i ustug. W tym przypadku jest to
8 dni.

Biorgc pod uwage fakt, ze przy obliczaniu wskaznikéw efektywnosci bierze sie
przecietne wartosci tj. koniec 2011 i 2012 r. to obliczone wartosci nie dajg
obiektywnych danych. Poprawna efektywnos$¢ bedzie wykazana dopiero po
drugim petnym roku dziatalnosci.

Wskaznik zadluzenia informuje o zadtuzeniu jednostki i jej zdolnosciach do
obstugi tego zadtuzenia. Im wyzszy jego poziom, tym wyzszy poziom zadtuzenia
i wyzsze ryzyko finansowe. Za wartosci stosunkowo bezpieczne uznaje sie zwykle
wartosci nieprzekraczajace 0,7. Przekroczenie tej wartosci wigze sie z wiekszym
ryzykiem niewyptacalnosci. W przypadku szpitala wskaznik ten wynidst 0,67 -
jest to dobry sygnat dla jednostki.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, iz sytuacja finansowa szpitala jest dobra, co
wida¢ chociazby po niskim wskazniku zadluzenia i zwiekszajacych sie
wskaznikach ptynnosci.

9. Informacja dotyczaca zobowigzan podatkowych spoéftki

Kwota biezacych zobowigzan podatkowych Spétki na dzien 31.12.2012 r.
wynosita 411 966,00 zt; Spétka nie wykazuje zadnych zalegtosci podatkowych.

10. Przewidywane kierunki rozwoju spotki

Najwazniejszym zadaniem Spétki ,Szpital w Sremie” Sp. z 0.0. w 2013 roku jest
wzmacnianie opinii o Szpitalu, jako jednostce dobrze i skutecznie leczacej,
oferujacej peten cykl leczenia oraz jako firmy rzetelnie realizujgcej swoje cele
i zobowigzania na rynku ustug medycznych. Wazne jest, by nieustannie zdobywa¢
oraz pogtebiac¢ zaufanie pacjentéw.

Ponadto celem Sgzpitala jest niesienie ulgi w cierpieniu oraz zapewnienie
specjalistycznej, catodobowej opieki medycznej mieszkancom Wielkopolski oraz
wszystkim zainteresowanym, w szczegdlnosci za$s mieszkancom Powiatu
Sremskiego oraz okolicznych gmin w oparciu o posiadang baze w postaci
oddziatéw szpitalnych, poradni specjalistycznych oraz pracowni diagnostycznych.

Waznym zadaniem Spéiki ,Szpital w Sremie” Sp. z 0.0. jest takze utrzymanie
funkcjonujacych obecnie komdrek organizacyjnych jednostki poprzez stopniowg
ich modernizacje, podwyzszanie standardu oraz polepszanie infrastruktury w celu
zapewnienia kompleksowosci swiadczenia ustug medycznych, dgzac jednoczesnie
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do podwyzszania ich jakosci, poprzez zakup nowoczesnego sprzetu i urzadzen
medycznych.

,Szpital w Sremie” Sp. z 0.0 zamierza takze aktywnie wspiera¢ swoich
pracownikdw w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych, poprzez liczne kursy
i szkolenia - zaréwno ich organizacje, jak i dofinansowanie w szkoleniach
zewnetrznych.

Wyzej wymienione dziatania majg na celu nie tylko kreowanie pozytywnego
wizerunku firmy, ale takze uzyskanie dobrego wyniku finansowego, zas
planowane podwyzszanie standardu dziatalnosci leczniczej szpitala, pozwoli na
zaoferowanie jeszcze lepszej jakosci sSwiadczonych ustug medycznych dla
pacjentow.

Prezes Zarzadu

Srem, dnia 5 kwietnia 2013r.
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