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Odniesienie do

Odniesienie do

bol Efekty uczenia si¢ dla kierunku studidw zarzgdzanie. uniwersalne;j charakterystyki
symbo . L
Po ukonczeniu studidow pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie absolwent: cha'rakt?rystykl pPOZIoMOw PRK
poziomdéw PRK (drugiego stopnia)
(pierwszego stopnia)
WIEDZA

71K WOl posiada wiedze na temat nauk spotecznych, funkcjonowania struktur spotecznych i zaleznosci P6U W P6S WG

- wystepujacych miedzy jej podmiotami, a takze roli jednostki w spoleczenstwie
71K Woa | 22 1 rozumie kategorie spoteczne i ekonomiczne oraz zasady dzialania podmiotéw systemu P6U W P6S WG

- ekonomicznego panstwa
71K Wwo3 | ™ma wiedzg z zakresu zastosowania technologii informatycznych w dziatalno$ci przedsigbiorstw P6U W P6S WG

- 1 instytucji P6S WK
71K Wod posiada wiedze¢ na temat prawnych aspektow funkcjonowania jednostki w spoteczenstwie, P6U W P6S WG

- organizacji gospodarczych oraz instytucji publicznych
71K ‘W05 posiada wiedz¢ na temat funkcjonowania panstwa oraz jego systemow 1 struktur P6U W P6S WG

- instytucjonalnych
71K W06 posiada wiedze¢ z obszaru komunikacji miedzyludzkiej, budowania relacji w grupie w oparciu P6U W P6S WK

- o zasady tolerancji i poszanowania innych pogladow
71K Wo7 | ™8 wiedz¢ o zasadach rachunku ekonomicznego w dziatalnoSci gospodarczej oraz P6U W P6S WG

- rachunkowosci przedsiebiorstw 1 instytucji publicznych
71K wog | ™a wiedz¢ o zrédlach, metodach i narz¢dziach pozyskiwania informacji, ich przetwarzania PoU W P6S WG

- oraz interpretacji

. . . . . . : PoU W P6S WG

Z1K W09 | ma wiedze z zakresu standardéw jako$ci wyrobow i ustug oraz standardow jakos$ci obstugi - -

P6S._ WK




Z1K W10 | zna i rozumie poj¢cia i procesy z obszaru nauk o zarzadzaniu P6U W P6S WG
zna gtéwne nurty i koncepcje zarzadzania z uwzglgdnieniem wiedzy historycznej w tym P6U W P6S WK
Z1K W11 .
- zakresie P6S WG
71K W12 posiada wiedze¢ z zakresu zachowan nabywcoéw jako uczestnikdw rynku oraz uwarunkowan P6U W P6S WK
- podejmowanych przez nich decyzji
71K W13 | 2 1 rozumie mechanizmy Zzrddla finansowania dzialalno$ci gospodarczej, zna zasady P6U W P6S WG
- interpretacji podstawowych wskaznikéw finansowych P6S WK
71K W14 posiada wiedze z zakresu projektowania wlasnej, indywidualnej $ciezki kariery zawodowej P6U W P6S WK
- oraz rozwoju wlasnego kapitatu intelektualnego
Z1K W15 | znairozumie prawa wlasnosci intelektualnej i przemystowej oraz zasady ich przestrzegania P6U W P6S WK
posiada wiedz¢ na temat zachowan czlowieka w organizacji oraz motywow kierujacych jego P6U W P6S WK
Z1K W16 | postepowaniem, wie jak inicjowaé dziatania, przekonywa¢ do wilasnych sadow i pomystow
usprawniajacych prace organizacji
opanowat wiedz¢ z zakresu kierowania personelem, w tym przede wszystkim réznych form P6U W P6S WK
Z1K W17 | motywowania, sposobOw wynagradzania za pracg, organizowania pracy, egzekwowania
efektow 1 metod kontroli
71K W18 zna 1 rozumie pojecia makro, mezo i1 mikroekonomiczne gospodarki, rozumie istot¢ rynku oraz P6U W P6S WK
- pojecie konkurencyjnosci P6S WG
Z1K W19 | zna i rozumie zaleznos$ci miedzy przedsigbiorstwami, rynkiem pracy a gospodarkg narodowa P6U W P6S WK
UMIEJETNOSCI
potrafi prawidtowo interpretowaé role spoleczne, zasady partnerstwa, poszanowania P6U U P6S UW
Z1K UO01 | odmiennos$ci jednostki, aktywnego uczestnictwa w zZyciu spolecznym, inicjowacé rozwigzania
o charakterze innowacyjnym
71K U02 posiada umieje¢tnos$¢ obserwacji zjawisk w zyciu spolecznym i gospodarczym, ich interpretacji P6U U P6S UW
- 1 wyciggania wlasnych sagdow i wnioskoéw
71K U03 sprawnie postuguje si¢ narzedziami stuzacymi do pozyskiwania, przetwarzania i analizy P6U U P6S UW

danych pochodzacych ze zrodet pierwotnych i wtérnych




71K U04 potrafi analizowa¢, projektowac i wdraza¢ proste systemy zarzadzania organizacja i systemy P6U U P6S UO
- normatywne

Z1K U035 potrafi sporzadza¢ uproszczony rachunek ekonomiczny w przedsigbiorstwie lub instytucji PoU U P6S UW
- publiczne;j

71K U06 posiada umiejetnos¢ prowadzenia uproszczonej formy ksiggowosci w matych 1 $rednich P6U U P6S UW
- przedsiebiorstwach oraz w instytucjach publicznych

71K U07 potrafi wyszukiwac, interpretowac oraz stosowac podstawowe przepisy prawne dla dziatalno$ci P6U U P6S UW
- zawodowe;j

71K U08 posiada umiejetnos¢ gospodarowania powierzonymi zasobami, racjonalnego podejmowania P6U U P6S UW
- decyzji, dziatania w sytuacji zachodzacych zmian

71K U09 potrafi wdraza¢ rozwigzania technologiczne w postaci produktow informatycznych PoU U P6S UW
- w dziatalnos$ci gospodarcze;j

71K U10 posiada umiejetno$¢ skutecznego komunikowania si¢ na plaszczyznie werbalnej P6U U P6S_UK
- 1 pozawerbalnej P6S UO

71K Ul1 potrafi precyzyjnie 1 rzeczowo argumentowa¢ swoje racje w relacjach miedzyludzkich PoU U P6S UK
- W organizacji oraz negocjacjach handlowych P6S UO

Z1K Ul2 | potrafi organizowac 1 koordynowac prace wtasng oraz zespotu P6U_U IIZZS_EE

Z1K Ul13 | potrafi bada¢ i rozpoznawaé potrzeby nabywcdw oraz zachowania konkurencji P6U U P6S UW

posiada umiejetnosci jezykowe odpowiadajace wymaganiom okre§lonym dla poziomu B2 P6U U P6S UK
Z1K Ul4 | Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego z uwzglednieniem stownictwa
ekonomicznego

Z1K U15 potrafi krytycznie analizowa¢ swoje dzialania w procesie nauki 1 pracy zawodowej, PoU U P6S UU
- identyfikowac btedy i zle postawy

71K U16 potrafi wdraza¢ orientacje marketingowa oraz wykorzystywa¢ instrumenty marketingowe P6U U P6S UW

w dzialalnosci gospodarczej

KOMPETENCJE SPOLECZNE




71K KOl przejawia postawe otwarta na zmiany zachodzace w otoczeniu, w jakim funkcjonuje, P6U K P6S KR
- dostrzegajac w tym szanse dalszego wlasnego rozwoju, a takze rozwoju calej organizacji
jest przygotowany do pracy w strukturach organizacyjnych dziatajacych na zasadach P6U K P6S KO
Z1K K02 g . . . . D
- komercyjnych i nieckomercyjnych, zaréwno jako cztonek zespotu jak i lider P6S KR
71K KO3 ma uksztattowang wrazliwos¢ 1 zdolno$¢ do empatii, w swoim postepowaniu poza rachunkiem P6U K P6S KK
- ekonomicznym kieruje si¢ takze przestankami emocjonalnymi
jest zorientowany na podnoszenie swoich umiej¢tnosci, akceptuje potrzebg statego P6U K P6S KR
Z1K K04 | doskonalenia si¢, jego dzialania determinuje profesjonalizm jako cecha wiasciwa ludziom
kompetentnym i przedsi¢biorczym
71K KOS5 rozumie sens 1 warto$ci ekonomii oraz nauk o zarzadzaniu w obecnym zZyciu spolecznym P6U K P6S KK
- 1 gospodarczym
71K K06 opanowat zdolno$¢ inicjowania, przygotowywania i1 realizacji projektow o charakterze P6U K P6S KO
- gospodarczym jak i spotecznym, wspotpracujac z zespotem interdyscyplinarnym P6S KK
71K K07 rozumie potrzebe doskonalenia umiejetnosci komunikacyjnych w jezyku obcym na tematy P6U K P6S KR
- spoteczne i ekonomiczne, zarowno w mowie jak i w piSmie
71K KO8 jest przygotowany do samodzielnych i profesjonalnych dzialan zwigzanych z realizacja P6U K P6S KO
- przedsigwzie¢¢ na poziomie biznesowym
71K K09 jest otwarty na zamiany, przyjmuje konstruktywng krytyke jako determinante dalszego P6U K P6S KK
- samodoskonalenia
71k k10 |V sytuacjach kryzysowych i zagrozenia potrafi przejac inicjatywe i organizowaé prace wlasng P6U K P6S KO
- 1 zespohu P6S KR




OGOLNA CHARAKTERYSTYKA
STUDIOW PIERWSZEGO STOPNIA

WYDZIAL PROWADZACY KIERUNEK STUDIOW
Wydziat Nauk Spotecznych
KIERUNEK STUDIOW
Zarzadzanie
POZIOM KSZTALCENIA
Studia pierwszego stopnia
PROFIL KSZTALCENIA
Praktyczny
DZIEDZINA NAUKI / DYSCYPLINA NAUKOWA, DO KTOREJ ODNOSZA SIE EFEKTY
UCZENIA SIE
Dziedzina nauki: dziedzina nauk spotecznych / Dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu i jako$ci
FORMA STUDIOW
Studia niestacjonarne, tj. w systemie zjazdow weekendowych
LICZBA SEMESTROW
6
LICZBA PUNKTOW ECTS KONIECZNA DO UZYSKANIA KWALIFIKACJI
ODPOWIADAJACYCH POZIOMOWI STUDIOW

180 ECTS
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS UZYSKANYCH W RAMACH ZAJEC
PRAKTYCZNYCH
Specjalno$¢: Administracja publiczna: Zarzgdzanie w jednostkach samorzadu terytorialnego 128 ECTS
Specjalno$¢: Quality and Sales Manager: Systemy zarzadzania jakoscig i sprzedaza 131 ECTS

Specjalno$¢: Human Resources Manager: Zarzadzanie zasobami ludzkimi z psychologig biznesu 131 ECTS
Specjalno$¢: Zarzadzanie matymi i Srednimi przedsigbiorstwami 131 ECTS
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS UZYSKANYCH W RAMACH ZAJEC
Z BEZPOSREDNIM KONTAKTEM Z WYKLADOWCA
75 ECTS
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS ZA PRZEDMIOTY INDYWIDULANEJ
OBIERALNOSCI
64 ECTS
LACZNA LICZBA GODZIN ZAJEC DYDAKTYCZNYCH
1257 + 480 (praktyka zawodowa)



TYTUL ZAWODOWY UZYSKIWANY PRZEZ ABSOLWENTA
Licencjat
OGOLNE CELE KSZTAELCENIA ORAZ MOZLIWOSCI ZATRUDNIENIA
I KONTYNUACJI KSZTALCENIA PRZEZ ABSOLWENTOW KIERUNKU

Nadrzednvymi celami ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie sa:

- wyrobienie w$rdd studentow poczucia odpowiedzialno$ci za dobrobyt spoteczny, wiasny los,
a takze los innych ludzi (np. czlonkdéw rodziny, wspotpracownikow, partneréw biznesowych),
z ktorymi beda nawigzywac bezposrednie relacje interpersonalne w przysztosci,

- ksztalcenie o0so6b, dajace mozliwo$¢ samodzielnego poruszania si¢ na rynku pracy,
z predyspozycjami do zmiany obecnych lub nabycia nowych kwalifikacji. Otwartych na nowe
wyzwania, potrafigcych dostosowywac¢ si¢ do zmiennych warunkéw zycia, zdolnych do adaptacji
w nowych sytuacjach, a takze zdolnych do tego, by nowa rzeczywisto$¢ wspottworzyc¢,

- przygotowanie do podjecia pracy w roli samodzielnych i wykwalifikowanych praktycznie
przedsigbiorcow posiadajacych wiedz¢ i umiejetnosci zawodowe niezbedne do realizacji zadan
w roznych typach organizacji,

- wyrobienie wsrdd studentow postaw przedsiebiorczych, charakteryzujgcych sie ciekawoscig, checia
doskonalenia, a takze umieje¢tnosciami organizacyjnymi.

Mozliwosci zatrudnienia:

Praktyczny profil ksztalcenia pozwoli na przygotowanie kadry przyszlych pracobiorcow mogacych
podja¢ prace na stanowiskach operacyjnych wyzszego lub S$redniego szczebla zarzadzania
w przedsigbiorstwach, jednostkach administracji publicznej, organizacjach non profit. Studenci
ksztatcacy si¢ na kierunku Zarzadzanie bedag takze przygotowani do prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Elementem wzmacniajacym aplikacyjny charakter studiow jest mozliwos¢ osiggania

zaktadanych efektow uczenia si¢ bezposrednio w srodowisku pracy w ramach praktyk zawodowych.

Mozliwosci kontynuowania nauki:

Absolwenci otrzymaja tytut zawodowy licencjata 1 bedg mogli podja¢ nauke na studiach drugiego
stopnia, nadajgcych tytut zawodowy magistra na kierunku Zarzadzanie lub pokrewnych. Beda takze

mogli kontynuowac nauke na studiach podyplomowych.

WSKAZANIE ZWIAZKU PROGRAMU KSZTALCENIA
7. MISJA 1 STRATEGIA GSW MILENIUM
Szczegotowy zapis misji i strategii GSW Milenium zawieraja nast¢pujace dokumenty wewnetrzne:
,Jakie Milenium w Gnieznie? Zapis misji uczelni”, ,,Strategia rozwoju Gnieznienskiej Szkoty Wyzszej
Milenium na lata 2019 — 2025

Funkcjonowanie wydzialu oraz ksztalcenie na kierunku Zarzadzanie wpisuje si¢ w misj¢ uczelni,



nakre§long przez jej zalozyciela prof. nzw. dr Lechostawa Gawreckiego, a wyrazajaca si¢
w nastepujacych cechach: nastawiona na ksztatcenie, otwarta i1 przyjazna wobec studentow oraz innych
klientéw szkoty, dbajaca nieustannie o wysoka jako$¢ §wiadczonej ustugi edukacyjnej, nadazajaca za
przemianami, a wigc otwarta na innowacje, trwale zwigzana z lokalnym $rodowiskiem, uczelnia,
z ktéra utozsamiajg si¢ studenci, nauczyciele akademiccy oraz pracownicy administracji

1 obstugi.

Ksztatcenie na kierunku Zarzadzanie nawigzuje rowniez do nakreslonego w misji modelowego
absolwenta GSW Milenium - humanistycznego menedzera, ktory jest: nastawiony prorozwojowo,
aktywny i samodzielny, otwarty na innowacje, mobilny zawodowo, kreatywny, zdolny do tworzenia
wlasnych, niezaleznych pogladéw i postaw, kierujacy si¢ w zyciu przestankami racjonalnymi, odporny

na stres, empatyczny, tolerancyjny, przyjmujacy trwalg postawe prorodzinng.

Natomiast dobdér nauczycieli akademickich na kierunku Zarzadzanie dokonywany jest
w perspektywie modelu nauczyciela jako nowoczesnego aranzera wszechstronnego rozwoju studenta -
nauczyciela, ktory jest: kompetentny merytorycznie, rozwojowo traktujacy studentow, odpowiedzialnie
traktujacy swoja prace, nastawiony na aktywizujacy styl pracy dydaktycznej, stwarzajacy studentowi
okazje do podejmowania decyzji, wyrdzniajacy si¢ przyjaznym i akceptacyjnym stosunkiem do

studentéw (co nie wyklucza wysokich wymagan).

Wyrazem realizacji misji uczelni w ramach kierunku Zarzadzanie jest:
- wprowadzenie nowych specjalnosci ksztalcenia oraz modyfikacja dotychczasowych,

z uwzglednieniem potrzeb 1 oczekiwan rynku pracy,

- doprecyzowanie kompetencji absolwenta kazdej ze specjalnosci kierunku Zarzadzanie
w obszarze weryfikowalnych efektow uczenia sie,

- otwarcie kierunku na lokalne $rodowisko, zaréwno w zakresie ksztaltowania koncepcji ksztatcenia,
jak 1 jej realizacji poprzez praktyki zawodowe i zajgcia terenowe w instytucjach, wspolne inicjatywy
1 imprezy,

- ksztattowanie u studentow postaw kreatywno$ci i1 przedsigbiorczosci, w aspekcie adaptacji do
aktualnego stanu rynku pracy, w tym przez dziatania Biura Karier,

- ksztaltowanie u studentow zgodnych z misja kompetencji humanistyczno-menadzerskich, m.in.
poprzez wilaczenie do programu zaje¢ warsztatowych, treningdw z obszaru umieje¢tnosci
interpersonalnych,

- ksztalcenie studentéw przygotowanych do pracy po studiach: wzmocnienie zwigzkéw uczelni
z otoczeniem spolecznym, w szczegdlnosci ze szkotami, przedsigbiorstwami, instytucjami otoczenia
biznesu, jednostkami samorzadu terytorialnego, w ktérych studenci odbywaja praktyki,

- prowadzenie systematycznej ewaluacji pracy nauczycieli akademickich, ankietyzacja studentow



prowadzona co semestr dotyczaca wybranych obszarow pracy nauczycieli akademickich, analiza

wynikow przez dziekana, podawanie ich do wiadomosci poszczegolnym wykltadowcom.

Zatozone do realizacji w ramach Wydzialu Nauk Spolecznych cele strategiczne wynikajg
bezposrednio ze strategii ogdlnej i kazdy z nich ma swoje odzwierciedlenie w ramach kierunku
Zarzadzanie. Cele te wraz ze sposobem ich realizacji przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

1. Wyszukiwanie i wspolpraca z najlepszymi nauczycielami akademickimi i praktykami,
stabilizacja kadry naukowo — dydaktycznej.

Chcac osiggnaé ten cel strategiczny GSW Milenium winna dazy¢ do zrealizowania takich celow
czastkowych, jak:

- Stabilizacja zatrudnienia pracownikow naukowo-dydaktycznych, zatrudnionych w tzw.
podstawowym miejscu pracy dla prowadzonych kierunkow studidow.

- Projektowanie indywidualnych $ciezek kariery naukowo — dydaktycznej w Milenium — tzw. Karta
celéw personalnych, wsparcie kadry podstawowe;.

- Utworzenie budzetu ze $rodkéw finansowych uczelni, z przeznaczeniem na dzialalno$¢ naukowa
pracownikow etatowych.

- Opracowanie 1 wdrozenie systemu sprawozdawczos$ci z dziatalnosci badawczo-naukowe;.

- Opracowanie zakresOw obowigzkow 1 kompetencji pracownikow naukowo-dydaktycznych,
zatrudnionych na umowe o prace.

2. Zapewnienie réznorodnosci oraz wysokiej jakosci oferowanych uslug edukacyjnych.

Chcac osiggnaé ten cel strategiczny GSW Milenium winna dazy¢ do zrealizowania takich celow
czastkowych, jak:

- Systematyczne podnoszenie jako$ci ksztalcenia oraz stale monitorowanie jego poziomu w oparciu
o rozbudowe¢ Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia.

- Stopniowe poszerzanie oraz dostosowywanie swojej oferty dydaktycznej do potrzeb lokalnego rynku
pracy, tak aby absolwenci wyposazeni w najnowsza wiedz¢ teoretyczng i praktyczng, byli
w stanie efektywnie konkurowa¢ na tym rynku lokalnym, jak réwniez poza nim.

- Ksztatcenie studentéw 1 stuchaczy (kursoéw, szkolen) na miarg potrzeb wspdlczesnego spoteczenstwa
informatycznego poprzez wprowadzanie przez wydzial do programow nauczania modutow
dydaktycznych opartych na wykorzystaniu technologii internetowych umozliwiajacych nauczanie na
odleglos¢ (e-learning, video-learning).

- Poszerzenie oferty ustug edukacyjnych o nowe specjalnosci na studiach I i II stopnia, szukanie
mozliwosci rozwojowych w zakresie jednolitych studiow magisterskich oraz poszerzenie oferty na
studiach podyplomowych, kursach i szkoleniach.

3. Zwi¢kszenie poziomu zinformatyzowania.

Chcac osiagna¢ ten cel strategiczny GSW Milenium winna dazy¢ do zrealizowania takich celow



czastkowych, jak:

- Rozbudowa i modernizacja, przy uwzglednieniu aktualnych oraz przysztych mozliwos$ci finansowych
Uczelni, posiadanej juz przez nig infrastruktury informatycznej, co umozliwiloby zastosowanie
nowatorskich technik nauczania (e-learningu, video-learningu) i wdrozenie zaawansowanych metod
kierowania, ktore bazujg na zintegrowanym systemie zarzadzania catg Uczelnig.

- Poszerzenie mozliwosci dostepu studentéw 1 pracownikéw do nowoczesnych systemow
informatycznych oraz baz danych wspierajacych proces ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych.

- Ciggte udoskonalenie e-platformy ,,Twoje Milenium”.

- Opracowanie 1 wdrozenie aplikacji mobilnej dla studentow uczelni.

4. Zaktywizowanie i rozwijanie dzialalnosci naukowo — badawczej kadry akademickiej GSW
Milenium realizowane jest na poziomie ogolnouczelnianym.

Chcac osiagna¢ ten cel strategiczny GSW Milenium winna dazy¢ do zrealizowania takich celow
czastkowych, jak:

- Wpisanie si¢ w proces opracowania i wdrozenia ogdlu niezbednych dokumentdéw regulujacych
zasady prowadzenia dziatalno$ci naukowo-badawczej na Uczelni.

- Zaktywizowanie pracownikéw akademickich Uczelni w celu prowadzenia przez nich badan
rozwojowych oraz celowych, kreujacych bilateralne wiezi miedzy nauka a praktyka.

- Zwigkszenie wsparcia udzielanego pracownikom akademickim Uczelni (w tym szczegdlnie
pracownikom, dla ktérych Uczelnia stanowi podstawowe miejsce zatrudnienia) w ich staraniach
o mozliwo$¢ prezentowania wynikéw swojej pracy badawczej na forum publicznym (krajowym,
mi¢dzynarodowym) w ramach r6znych konferencji i seminariow naukowych, a takze utatwienie im
publikowania tych wynikéw w wydawnictwach.

- Wzrost skuteczno$ci pozyskiwania $rodkéw zewngtrznych (np. w postaci grantdw) na badania
naukowe, prace rozwojowe 1 wdrozeniowe, a takze pozyskiwania §rodkéw na finansowanie konferencji
1 wydawnictw Uczelni.

- Regularna organizacja konferencji naukowych (w kazdym roku akademickim) z udzialem partneréw
krajowych i zagranicznych.

- Coroczna publikacja zwartych pozycji literaturowych, o charakterze naukowym (np. zeszyty
naukowe, prace naukowe, monografie), w tym réwniez publikacje obcojezyczne.

- Powotanie miedzywydziatlowego zespolu koordynujacego badania naukowe o charakterze
eksploracyjnym lub aplikacyjnym, ktoérego zadaniem bedzie opracowywanie plandéw dziatalno$ci
naukowej wraz z budzetem dla kazdego roku akademickiego oraz biezaca analiza rozwoju naukowego
pracownikow.

5. Rozwijanie wspolpracy z blizszym i dalszym otoczeniem naukowym i gospodarczym.
Wspolpraca partnerska z interesariuszami.

Chcac osiggnaé ten cel strategiczny GSW Milenium winna dazy¢ do zrealizowania takich celow



czastkowych, jak:

- Dazenie do rozwoju wspotpracy naukowej z osrodkami akademickimi w wojewddztwie
wielkopolskim 1 w kraju, jak rowniez w wymiarze mi¢dzynarodowym, w tym przede wszystkim
z uczelniami ukrainskimi.

- Rozwijanie, poprzez wspoélprace z uczelniami zagranicznymi, mobilnosci swojej kadry 1 studentow.
Opracowanie 1 wdrozenie programu wymiany kadry naukowo—dydaktycznej oraz studentow.

- Poszerzenie dotychczasowej wspolpracy z przedsigbiorstwami i1 ich zrzeszeniami, organami
administracji panstwowej, organami samorzadowymi i spolecznymi, a takze ze stowarzyszeniami
zawodowymi.

- Sciste wspoldziatanie z pracodawcami w celu udoskonalenia swojej oferty edukacyjnej z punktu
widzenia potrzeb praktyki gospodarcze;.

- Podpisanie porozumien o wspolpracy z kilkoma uczelniami zagranicznymi prowadzacymi studia na
takich samych kierunkach 1 specjalnos$ciach.

- Opracowanie 1 wdrozenie programu dlugofalowej wspotpracy z zespotami szkol, liceami
w regionie.

- Wiaczenie przedstawicieli praktyki gospodarczej w proces doskonalenia oferty edukacyjnej
1 prowadzenia zaja¢ dydaktycznych.

6. Uksztaltowanie przyjaznego wewnetrznego Srodowiska akademickiego.

Chcac osiagna¢ ten cel strategiczny GSW Milenium winna dazy¢ do zrealizowania takich celow
czastkowych, jak:

- Zapewnienie swoim pracownikom akademickim, w tym szczegélnie pracownikom, dla ktorych
Uczelnia stanowi podstawowe miejsce zatrudnienia, mozliwo$ci rozwoju naukowego.

- Kreowanie wsrdd pracownikow postaw pro-studenckich wyrazajacych si¢ m.in. w indywidualnym
podejsciu do potrzeb, umiejetnosci i oczekiwan danego studenta lub innej osoby (np. kursanta)
korzystajacej z oferty edukacyjnej Uczelni.

- Kreowanie ws$rod pracownikow postawy aktywnego czlonka $rodowiska akademickiego —
moderatora inicjatyw studenckich.

- Stworzenie studentom sprzyjajacych warunkow dla ich intelektualnego rozwoju oraz ksztattowania
ich wiedzy 1 kwalifikacji zgodnie z potrzebami rynku.

- Przygotowanie przysztych absolwentow do znalezienia na rynku pracy atrakcyjnego zatrudnienia.

7. Dywersyfikacja dzialan i zrodel przychodow.

Chcac osiagna¢ ten cel strategiczny GSW Milenium winna dazy¢ do zrealizowania takich celow
czastkowych, jak:

- Opracowanie oferty odptatnych lub czgsciowo odptatnych kursow 1 szkolen.

- Rozszerzenie naboru na rézne kierunki studiow podyplomowych i kurséw tak, aby na tych formach

ksztalcili si¢ stuchacze z catego kraju.



- Komercjalizacja publikacji naukowych i dydaktycznych.

- Komercjalizacja ustug konsultingowych dla instytucji i podmiotow gospodarczych.

Konkluzja: koncepcja ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie jest §cisle powigzana z misja
1 strategig rozwoju uczelni, w ramach ktdorej prowadzony jest oceniany kierunek.
GRUPY INTERESARIUSZY BIORACE UDZIAL
W OPRACOWANIU PROGRAMU STUDIOW
- przedsigbiorstwa dziatajace w GnieZnie i regionie gnieznienskim,
- instytucje o charakterze niekomercyjnym,
- przedstawiciele samorzadu studenckiego,

- absolwenci GSW Milenium.



KWALIFIKACJE ABSOLWENTOW

Administracja publiczna: Zarzadzanie w jednostkach samorzadu
terytorialnego

Opis specjalnosci

Celem specjalnosci Administracja publiczna: Zarzadzanie w jednostkach samorzadu
terytorialnego jest nauczenie Studenta postugiwania si¢ ogdlng wiedzg z zakresu nauk
spotecznych, podstawowg wiedza ekonomiczng oraz wiedza z zakresu wyktadni prawa
pozwalajaca ptynnie poruszac si¢ w gaszczu przepisow. Wiodacg dziedzing w zakresie, ktorej
odbywa si¢ ksztalcenie jest prawo publiczne, a zatem Student bedzie wykazywacé si¢
znajomoscig konstytucyjnych podstaw ustroju Polski, zasad funkcjonowania administracji
rzadowej oraz administracji samorzadowej jak i sfery dziatania innych podmiotéw prawa
regulowanej prawem publicznym.

W trakcie nauki Student opanuje wiedzg, a takze umiejetnosci praktyczne m.in.
w zakresie nowoczesnych metod i narzedzi zarzadzania jednostkami administracyjnymi,
zarzadzania finansami publicznymi, organizacji pracy witasnej 1 w zespole, komunikacji
miedzyludzkiej czy obstugi interesantow.

W ramach specjalnosci dzigki profilowi praktycznemu studiow Student pozna
specyfike pracy na samodzielnym lub kierowniczym stanowisku w jednostkach administracji
rzadowej lub samorzadowej wszystkich szczebli.

Poza umiejetnosciami podstawowymi wilasciwymi dla nauk o zarzadzaniu Student
pozyska wiedz¢ m.in. zamowien publicznych i organizacji przetargow. Zdobedzie rowniez
umiejetnosci planowania i organizowania gospodarki budzetowej w administracji publiczne]
1 zarzadzania wizerunkiem organizacji. Studiujac niniejsza specjalno$¢ Student zostanie takze
wyposazony w wiedze dotyczaca prawa administracyjnego, prawa migdzynarodowego
publicznego, prawa rodzinnego i opiekunczego oraz prawa cywilnego. Nauczy si¢ rowniez
tworzy¢ m.in. budzet 1 bilans jednostek terytorialnych, biznesplan, pozna techniki planowania
kariery zawodowej, motywacji, komunikacji i zarzgdzania zespotem.

Studenci w pewnym zakresie wybieraja Sciezke ksztalcenia, decydujac
o programie studiow przez wybor przedmiotow fakultatywnych z szerokiej oferty
proponowanych zajeé.

Atutem studidow jest duza liczba praktycznych ¢wiczen, symulacji decyzyjnych oraz
dyskusji, ktora daje mozliwosci w zakresie podniesienia kompetencji, a takze zwigkszenia

efektywnosci dziatan w praktyce.



Svlwetka Absolwenta

Absolwent kierunku Zarzadzanie specjalno$ci Administracja publiczna: Zarzadzanie
w jednostkach samorzadu terytorialnego posiada wiedz¢ i umiej¢tnosci z zakresu zarzadzania
jednostkami  samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli, podejmowania decyzji
menedzerskich i skutecznego kierowania zespotem pracownikéw, w odniesieniu do aktualnie
obowigzujacych przepisOw prawa z uwzglednieniem specyfiki regionu.

Absolwent posiada umiejetnos¢ skutecznego zarzadzania w  administracji
z wykorzystaniem roznego rodzaju strategii. Potrafi zarzadza¢ wizerunkiem organizacji,
w ktorej pracuje, a takze zarzadza¢ promocjg miast i regionéw. Absolwent opisywanej
specjalnosci posiada szczegdlne kompetencje z zakresu funkcjonowania samorzadow
terytorialnych, strategii rozwoju jednostek terytorialnych, marketingu w organizacjach non-
profit, prawa samorzadowego, prowadzenia korespondencji oraz dokumentacji. Absolwent
dysponuje wiedzg z zakresu czynnikow sprzyjajacych prowadzeniu polityki samorzadowe;j
1 zdobywania kompetencji w sprawowaniu funkcji samorzadowej. Wie jak wykorzysta¢
wiedze w zakresie gospodarki przestrzennej, logiki prawniczej oraz wspodlpracy regionalnej
1 transgranicznej.

Studia na tej specjalnosci przygotowuja do pracy w instytucjach administracji
samorzadowej, ale réwniez rzadowej i pafnstwowej oraz w innych instytucjach uzytku
publicznego (w  o$wiacie, stuzbie zdrowia, pomocy spotecznej, fundacjach
1 stowarzyszeniach, partiach politycznych etc).

Absolwenci niniejszej specjalnosci sg przygotowani do podjgcia pracy m.in. na
nastepujacych stanowiskach: specjalista ds. administracji i rozwoju, specjalista ds. zamowien
publicznych, konsultant wdrazajacy nowe rozwigzania w administracji publicznej, analityk
ekonomiczny i prawny, przedstawiciel wiadzy samorzadowej, sekretarz biura zarzadu,

asystent prezesa, kierownik biura czy polityk.



Quality and Sales Manager: Systemy zarzadzania jakoS$cig
i sprzedazg

Opis specjalnosci

Wybierajgc specjalno$¢ Quality and Sales Manager: Systemy zarzadzania jakos$cia
i sprzedaza Student zdobedzie wiedze z zakresu zarzadzania jakoscig oraz sprzedazg.

Zarzadzanie jakoscig jest to gldéwnie podejscie do zarzadzania organizacja, w ktorym
kazdy aspekt dziatalnosci jest realizowany z uwzglednieniem spojrzenia projako$ciowego.
Zakres tematyczny studiow obejmuje najnowsze zagadnienia, zwigzane z zarzgdzaniem
jakoscia, obowigzujace jako standardy w Unii Europejskiej. Program specjalnosci uwzglednia
takze zasady funkcjonowania 1 audytowania zintegrowanych systemow zarzadzania
w przedsigbiorstwie oraz metodyke wdrazania systemOw zarzadzania jakos$cig. Student tej
specjalno$ci pozna regulacje prawne w zakresie jakosci oraz dokumentacje systemu
zarzadzania jakoscig. Pozna techniki i narzedzia redukujace koszty ztej jako$ci oraz ich
zastosowanie w codziennym zyciu organizacji. Niniejsza specjalnos¢ da studentowi wiedze
z zakresu podejscia jakosciowego zaro6wno od strony teoretycznej, jak i praktyczne;.

Po drugie, student opanuje wiedze z zakresu zarzadzania sprzedazg - nowoczesnych
metod sprzedazy, aktualnych przepisow prawnych, finansowych, psychologii zachowan
konsumentéw oraz profesjonalnych prezentacji i promocji oferowanych produktow. Nauczy
si¢ odpowiedzialno$ci za maksymalizacj¢ sprzedazy poprzez opracowywanie strategii
sprzedazowej, dbato$¢ o jej realizacje 1 sprawowanie nadzoru nad podlegtym zespolem
pracownikow.

Opanuje  umiejetnosci  zwigzane ze zdobywaniem klientdéw, negocjacjami
1 prowadzeniem rozméw handlowych. Student nauczy si¢ jak budowa¢ relacje z klientami
1 analizowa¢ wyniki sprzedazy. Dowie si¢ jakie sg podstawy zarzadzania dziatem sprzedazy
w przedsigbiorstwie. Poglebi wiedz¢ na temat szybko rosngcego rynku handlu online, ktory
jest szansg nie tylko dla firm specjalizujacych si¢ w sprzedazy w sieci, ale rowniez dla osob
szukajacych swojego miejsca na rynku pracy.

Student tej specjalno$ci nauczy si¢ porusza¢ w cyfrowym S$wiecie, odnajdzie si¢
w miedzynarodowym $rodowisku, nabedzie umiejetnosci komunikacyjne 1 analityczne,
bedzie umiat zarzadzaé treSciami na stronie sklepu internetowego.

Student dowie si¢ ponadto, czym jest zarzadzanie strategiczne, nauczy si¢ jak tworzy¢
biznes plan, nauczy si¢ rowniez technik: motywacji, prezentacji 1 kreatywnosci.

Studenci w pewnym zakresie wybieraja S$ciezke Kksztalcenia, decydujac
o programie studiow przez wybor przedmiotow fakultatywnych z szerokiej oferty

proponowanych zajec.



Atutem studidow jest duza liczba praktycznych ¢wiczen, symulacji decyzyjnych oraz
dyskusji, ktora daje mozliwosci w zakresie podniesienia kompetencji, a takze zwigkszenia

efektywnosci dziatan w praktyce.

Svlwetka Absolwenta

Absolwent kierunku Zarzadzanie specjalnosci Quality and Sales Manager: Systemy
zarzadzania jakoS$cig i sprzedaza posiada aktualng wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu we
wszelkich aspektach zwigzanych z zarzadzaniem jakosScia w przedsigbiorstwach oraz
certyfikat przedstawiciela kierownictwa ds. systemu zarzadzania jako$cia (SZJ), tzw.
Pelnomocnika SZJ oraz audytora wewnetrznego zintegrowanego systemu zarzadzania.

Absolwent studiow Quality and Sales Manager: Systemy zarzadzania jako$cia
1 sprzedazg nabyl wiedze 1 umiejetnosci z zakresu wykorzystania metod i1 narzedzi
zarzadzania jakos$cig oraz wdrazania, a takze audytowania systemow zarzadzania jakos$cia.
Ponadto jest przygotowany do rozwigzywania problemdéw zwigzanych z zarzadzaniem
jako$cig w przedsigbiorstwie. Posiadana wiedza i umiej¢tnosci sg potwierdzone dyplomem
ukonczenia studiéw oraz odpowiednimi certyfikatami.

Absolwenci tej specjalnosci to przyszli menadzerowie jakosci, przedstawiciele
kierownictwa systemow zarzadzania, audytorzy wewnetrzni przygotowani do efektywnego
rozwigzywania problemow jako$ciowych oraz doskonalenia procesow.

Absolwent kierunku Zarzadzanie specjalnosci Quality and Sales Manager: Systemy
zarzadzania jako$cig 1 sprzedazg posiada kompetencje zwigzane z badaniem potrzeb
nabywcow, planowaniem, organizowaniem 1 kontrolg procesu sprzedazowego. Wie, jak
w praktyce pozyskaé klientow 1 dystrybutorow oraz budowac i utrzymywac¢ z nimi relacje
i prowadzi¢ skuteczne negocjacje.

Absolwent specjalnosci Quality and Sales Manager: Systemy zarzadzania jakoscig
1 sprzedazg to osoba odpowiedzialna za nadzér 1 koordynowanie roéznych procesow
zwigzanych z dystrybucja produktéw lub ustug w Internecie. Absolwent moze odpowiada¢ za
sprzedaz (kierowang zardwno do konsumentéw, jak i do firm), moze organizowa¢ szkolenia
z zakresu handlu internetowego czy udziela¢ wsparcia technicznego klientom.

W zwiazku z tym, Ze coraz wiecej proceséw biznesowych przenoszonych jest do
Internetu, w tym wiele obszarow zwiazanych z handlem, wzrasta zapotrzebowanie na
pracownikow dysponujacych kompetencjami cyfrowymi i na tym gruncie Absolwent
niniejszej specjalnos$ci znajdzie zatrudnienie.

Absolwenci specjalnosci Quality and Sales Manager: Systemy zarzadzania jakos$cia
1 sprzedaza s3 przygotowani do podjecia pracy m.in. na nastgpujacych stanowiskach:

przedstawiciel handlowy, specjalista ds. sprzedazy, dyrektor ds. sprzedazy, doradca klienta



strategicznego (key account manager), menedzer sprzedazy, specjalista ds. merchandisingu
1 promocji sprzedazy, handlowiec ds. kontaktow z klientami organizacyjnymi, handlowiec ds.
kontaktow z klientami indywidualnymi. Moze tez prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza ze

sprzedaza online.



Human Resources Manager: Zarzadzanie zasobami ludzkimi z psychologia
biznesu

Opis specjalnosci

Celem specjalnosci Human Resources Manager: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
z psychologia biznesu jest wyposazenie studentow w kompetencje umozliwiajace prace
w dziatach personalnych przedsigbiorstw i instytucji. Specjalno$¢ ksztalci przyszitych
menedzerow 1 ekspertow zajmujacych si¢ efektywnym pozyskiwaniem i1 wykorzystaniem
zasobOw pracy w organizacjach, zasad rekrutacji pracownikow. Studenci zostang wyposazeni
w wiedz¢ niezbedng do badania i wykorzystania struktury organizacyjnej w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi, naucza si¢ jakie sa zasady ksztaltowania ~wynagrodzen
w przedsigbiorstwie czy tez zasady diagnozowania kompetencji. Dowiedzg si¢ jakie sg trendy
1 nowosci branzy personalnej na §wiecie.

Poza umieje¢tnosciami podstawowymi wilasciwymi dla nauk o zarzadzaniu studenci
pozyskaja wiedz¢ m.in. w doskonaleniu 1 rozwoju kadr, psychologii ogdlnej i spolecznej,
psychologicznych aspektow zarzadzania ludzmi, komunikacji miedzy nimi.

Studenci w pewnym zakresie wybieraja S$ciezke ksztalcenia, decydujac
o programie studiow przez wybor przedmiotow fakultatywnych z szerokiej oferty
proponowanych zajec.

Atutem studidow jest duza liczba praktycznych ¢wiczen, symulacji decyzyjnych oraz
dyskusji, ktora daje mozliwosci w zakresie podniesienia kompetencji, a takze zwigkszenia

efektywnosci dziatan w praktyce.

Svlwetka Absolwenta

Absolwent kierunku Zarzadzanie specjalnosci Human Resources Manager:
Zarzadzanie zasobami ludzkimi z psychologia biznesu ma szanse podejmowac zatrudnienie
w roznych jednostkach i komoérkach personalnych organizacji od rekrutacji do marketingu,
moze pracowac¢ jako menedzer HR, poznajac podczas studidow sylwetke zawodowa
w konteks$cie pelnionej funkcji. Potrafi zastosowaé projektowanie systemowe w obszarze HR,
a takze efektywnie zarzadza¢ tymi projektami. Absolwent niniejszej specjalnosci moze mieé
okazj¢ pracowac w branzy rozwojowej, w zawodzie bardzo perspektywicznym.

Absolwent wie jak budowac zespdl. Tworzenie takiego zespolu zaczyna si¢ od
rekrutacji, gdzie HR-manager musi opanowaé sztuke selekcji: czytania CV 1 listow
motywacyjnych, technik przeprowadzania testoéw i badan sprawdzajacych predyspozycje
osobowosciowe kandydatow. Posiadajac kompetencje z zakresu psychologii biznesu HR-

manager wykazuje si¢ umiejetnosciami ,towcy glow” — sam odnajduje kandydata na



wakatowe stanowisko 1 przekonuje go do zmiany firmy. HR-manager prowadzi z kandydatem
negocjacje ptacowe oraz te dotyczace warunkow pracy i wprowadza do zespotu.

Podsumowujac absolwent posiada umiejetnosci 1 kompetencje m.in. z zakresu
organizacji pracy zespolu, systeméw motywowania i oceny pracownikow, dokumentacji
personalnej, outsourcingu personalnego, a takze planowania strategii personalnych
W organizacji i rozwoju wilasnej kariery zawodowe;.

Absolwenci niniejszej specjalno$ci sg przygotowani do podjecia pracy m.in. na
nastgpujacych stanowiskach: kierownik-doradca personalny, konsultant ds. kariery,
specjalista ds. rekrutacji, specjalista ds. wynagrodzen, sekretarz biura zarzadu, specjalista ds.
rozwoju zawodowego, analityk pracy oraz specjalista ds. szkolenh zawodowych i1 rozwoju

kadr.



Zarzgdzanie malymi i Srednimi przedsiebiorstwami

Opis specjalnosci

Wybierajac t¢ specjalno$¢ umiejetnosci studenta beda odpowiadaty profilowi niemal 99%
polskich firm, ktére zatrudniaja ponad potowe pracujacych ludzi w Polsce. Adresatem
specjalnosci s osoby przedsigbiorcze, zadne sukceséw finansowych i organizacyjnych, nie
unikajace ryzyka w podejmowaniu decyzji 1 chcgce prowadzi¢ wilasng dziatalnosé
gospodarczg.

W ramach specjalnosci dzigki profilowi praktycznemu studiéw studenci poznaja specyfike
dzialania matego i1 S$redniego przedsigbiorstwa oraz zdobywaja wiedze 1 umiejetnosci
niezbe¢dne do osiggnigcia sukcesu gospodarczego.

Poza umiejetnosciami podstawowymi wiasciwymi dla nauk o zarzadzaniu studenci
pozyskaja wiedz¢ m.in. w zakresie kreatywnego rozwigzywania zadan, zarzadzania
wizerunkiem wlasnym i kierowanej organizacji, promocji, komunikacji marketingowej oraz
funkcjonowania matych firm w Unii Europejskiej. Naucza si¢ takze zarzadzania warto$cig
przedsigbiorstwa oraz beda potrafili stosowa¢ nowoczesne metody finansowania inwestycji
i ocenia¢ ich efektywnos$¢. Student po ukonczeniu specjalnosci bedzie takze potrafil budowac
plany marketingowe, prowadzi¢ wspotprace z jednostkami otoczenia biznesu oraz zarzadzad
wiedzg 1 nowoczesnymi technologiami.

Studenci od czwartego semestru studiow maja mozliwos¢ indywidualnie wybraé
Sciezke ksztalcenia decydujac o wyborze przedmiotow z szerokiej oferty proponowanych

zajec.

Svilwetka Absolwenta

Absolwent kierunku Zarzadzanie specjalno$ci Zarzadzanie malymi i Srednimi
przedsiebiorstwami poza zakladanymi efektami kierunkowymi posiada wiedzg
1 umiej¢tnosci dotyczace poszukiwania pomystow biznesowych i realizowania ich w postaci
konkretnych koncepcji biznesowych. Zna podstawowe metody zarzadzania matg organizacja,
potrafi prowadzi¢ ksiggowo$¢ matej firmy, przybiera¢ postawy przedsigbiorcze oraz
skutecznie motywowac siebie i swoich wspotpracownikow do efektywnego dziatania. Umie
takze zawieraC alianse strategiczne i promowa¢ swojg dziatalno$¢ z poszanowaniem etyki
i spotecznej odpowiedzialno$ci. Dobierajac wiasciwe zrddla finansowania potrafi réwniez
oceni¢ ich efektywno$¢ wspotpracujac z innymi organizacjami, np. sektorem bankowym.
Absolwent potrafi takze sporzadzi¢ prosty plan gospodarczy oraz wykorzystywac narzedzia

informatyczne w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem.



Absolwenci niniejszej specjalno$ci sg przygotowani do podjecia pracy m.in. na
nastepujacych stanowiskach: wiasciciel firmy (przedsigbiorca), kierownik, specjalista ds.
konsultingu dla MSP, animator gospodarczy, specjalista ds. ekonomicznych i zarzadzania,

prezes czy zastepca prezesa.



PLAN STUDIOW | STOPNIA W ROZKLADZIE NA SEMESTRY -zarzadzanie

J h samorzadu terytorialnego

Specjalno$¢: Administracja publiczna: Zar

Semestr 1
1|Podstawy zarzgdzania E 20 10 24 6 5
2|Podstawowe metody wspomagania decyzji ekonomicznych 10 30 0 5 5
3[Socjologia 0 20 10 0 4
4|Psychologia ogélna E 20 0 14 6 5
5|Wprowadzenie do studiowania 0 0 12 0 1
6|Jezyk obcy 0 25 0 5 1
7[Szkolenie BHP 5 0 0 0 0
8|Szkolenie biblioteczne 0 5 0 0 0
9|Zachowania organizacyjne E 16 0 14 0 5
0|Praktyka zawodowa | 120h 4

(23
=]

Razem] 257 I I

Semestr 2
1[Statystyka opisowa 20 0 20 5 6
2|Mikroekonomia E 20 0 20 5 6
3|Nauka o organizacji E 20 0 20 5 6
4|Informatyka E 20 0 20 5 6
5|Jezyk obcy 0 25 0 5 1
Marketing E 14 5 5

(2]
=
[}
(=]

L] Razem| 245 | | | | 30 |
Semestr 3
1|Finanse E 16 0 14 0 4
2|Jezyk obcy 0 25 0 5 1
3|Zarzadzanie projektami E 16 0 14 0 4
4|Zarzadzanie zasobami ludzkimi E 20 0 20 5 5
5|Zarzadzanie jakoscig 20 0 0 0 3
6|Badania marketingowe E 16 0 14 0 4
7[Prawo w tym tresci z ochrony wiasnosci intelektualnej 20 0 10 0 3
Praktyka zawodowa Il 180h 6

L] Razem| 215 | | | | 30 |
Semestr 4
1|Rachunkowos¢ finansowa E 16 0 18 0 5
2|E-commerce 0 0 12 0 2
3|Komunikacja interpersonalna 16 0 18 0 4
4|Jezyk obcy E 0 25 0 5 2
5[Podstawy prawoznawstwa 0 10 0 0 2
6[Zachowania nabywcow 16 0 14 0 3
7[BLOKI E 0 0 24 0 4
8|Funkcjonowanie samorzadu terytorialnego 0 0 10 0 4
9[Prawo administracyjne 10 20 10 0 4

w
=]

Razem| 224 | [

Semestr 5

1|Bezpieczenstwo publiczne E 8 0 10 0 3
2|Konstytucyjny system organéw panstwowych 0 24 0 0 3
3|Gospodarka budzetowa w administracji E 0 0 24 0 4
4|BLOK Il 0 0 24 0 4
5|BLOK Il E 0 0 24 0 4
6[Seminarium dyplomowe 0 14 0 0 4
7|Zaméwienia publiczne 0 0 20 0 2

Praktyka zawodowa lll 180h 6

23
=]

Razem] 148 I I

Semestr 6

1|Prawo miedzynarodowe publiczne E 10 10 18 0 5
2|Prawo rodzinne i opiekuricze 10 10 18 0 4
3|Prawo cywilne i umowy E 0 0 24 0 4
4[Sadownictwo administracyjne 0 0 24 0 6
5[Seminarium dyplomowe 0 16 0 0 6
6/BLOK IV 0 0 24 0 4
7|Planowanie kariery zawodowe;j 0 4 0 0 1

w
=]

Razem| 168 | [

wImum

Wszystkich godzin 1257

ctandard

Zajecia praktyczne 71,28%

Tresci podstawowe w godzinach 300
Tresci kierunkowe w godzinach 299
Tresci obieralne i specjalnosciowe 378
ECTS 180

Liczba egzaminow 19

Cwiczenia audytoryjne 273 30,47%|ogdlInej sumy zaje¢
Cwiczenia projektowe 556 62,05%| ¢wiczeniowych
Zdalne 67 7,48%|(bez wyktadow)

wymagane przez

Standard
Standard
Standard
Standard

BLOK |

Komunikacja marketingowa on-line
Promocja miast i regionéw

Nauka o panstwie

Zarzadzanie wizerunkiem organizaciji

BLOK Il

Strategie personalne w organizaciji
Wartosciowanie i ocena pracy
Zarzadzanie wizerunkiem wiasnym
Logika prawnicza

BLOK Il

Gospodarka przestrzenna

Wspdtpraca transgraniczna i regionalna
Polityka regionalna UE

Postgpowanie karne

BLOK IV

Kontrola i audyt w instytucjach administracji publicznej
Postgpowanie cywilne

Strategie rozwoju jednostek terytorialnych

Programy finansowania zewnetrznego

1200

300
300
377
180



PLAN STUDIOW | STOPNIA W ROZKLADZIE NA SEMESTRY -zarzgdzanie

Specjalnosé: Quality and Sales Manager: Systemy zarzadzania jakoscia i sprzedaza

Praktyka zawodowa | 120h

Semestr 1
1|Podstawy zarzgdzania E 20 10 24 6 5 BLOK |
2|Podstawowe metody wspomagania decyzji ekonomicznych| 10 30 0 5] 5] Planowanie i rozwdj wiasnej kariery zawodowej
3|[Socjologia 0 20 10 0 4 E-marketing
4|Psychologia ogdélna E 20 0 14 6 5] Plan marketingowy
5|Wprowadzenie do studiowania 0 0 12 0 1 Marketing partnerski
6|Jezyk obcy 0 25 0 5] 1
7|Szkolenie BHP 5) 0 0 0 0 BLOK II
8[Szkolenie biblioteczne 0 5] 0 0 0 Zarzadzanie wizerunkiem wlasnym
9|Zachowania organizacyjne E 16 0 14 0 5 Automatyzacja w e-commerce
4

Pozyskiwanie klientéw w e-commerce
Zarzadzanie plynnoscig finansowg w przedsigbiorstwie

[ | Razem | 257 | | | | 30 |
BLOK Il
Monitoring i analityka e-commerce
Semestr 2 Kampanie reklamowe w mediach spotecznosciowych
Globalizacja rynku
1|Statystyka opisowa 20 0 20 5] 6 Funkcjonowanie MSP w UE
2|Mikroekonomia E 20 0 20 5 6
3|Nauka o organizacji E 20 0 20 5] 6 BLOK IV
4|Informatyka E 20 0 20 5] 6 Kampanie reklamowe w Google AdWords
5|Jezyk obcy 0 25 0 5 1 Wspbtpraca przedsigbiorstw z bankiem
6 0 5] 5] Ocena efektywnosci inwestycji

Marketing E 16 14
M SEOi SEM

I

Razem]

245

I

I

I

I

30 |

Semestr 3

@

1|Finanse E 16 0 14 0 4
2|Jezyk obcy 0 25 0 5] 1
3|Zarzgdzanie projektami E 16 0 14 0 4
4|Zarzadzanie zasobami ludzkimi E 20 0 20 5 5
5|Zarzgdzanie jakoscig 20 0 0 0 3
6|Badania marketingowe E 16 0 14 0 4
7|Prawo w tym tresci z ochrony wlasnosci intelektualnej 20 0 10 0 3

6

Prakﬁka zawodowa Il 180h

I

Razem]

215

I

I

I

I

30 |

Semestr 4

1|Rachunkowo$¢ finansowa E 16 0 18 0 5
2|E-commerce 0 0 12 0 2
3|Komunikacja interpersonalna 16 0 18 0 4
4|Jezyk obcy E 0 25 0 5 2
5|Promocja i prezentacje handlowe 10 10 0 0 2
6|Zachowania nabywcoéw 16 0 14 0 8]
7|BLOKI E 0 0 24 0 4
8|Zarzgdzanie wartoscig przedsiebiorstwa 0 0 20 0 4
9 0 0 4

Zarﬁdzanie iortfelem iroduktéw 0 20

I

Razem I

224

I

I

I

I

30 |

Semestr 5

1|Bezpieczenstwo publiczne E 8 0 10 0 3
2|Ksiegowos$é MSP E 0 24 20 0 5]
3|Targi i eventy 0 ] 24 0 4
4|BLOK Il 0 0 24 0 4
5|BLOK I E 0 0 24 0 4
6[Seminarium dyplomowe 0 14 0 0 4
7 Prakika zawodowa lll 180h 6
L1 Razem | 148 | [ [ [ 30 |
Semestr 6
1|Organizacja i kierowanie dziatem sprzedazy E 0 20 18 0 5]
2|Ksztattowanie umiejetno$ci menedzerskich E 0 20 18 0 4
3|Zarzgdzanie relacjami z klientem 0 0 24 0 4
4|Metody finansowania inwestycji 0 (] 24 0 6
5[Seminarium dyplomowe 0 16 0 0 6
6|BLOK IV 0 0 24 0 4
7|Planowanie kariery zawodowe;j 0 4 0 0 1
[ | Razem | 168 | | | | 30 |
Wszystkich godzin 1257 nimum
wymagane przez
otandard 1200
Zajgcia praktyczne  72,87%
Tresci podstawowe w godzinach 300 Standard 300
Tresci kierunkowe w godzinach 299 Standard 300
Tresci obieralne i specjalno$ciowe 378 Standard 377
ECTS 180 Standard 180
Liczba egzaminow 19
Cwiczenia audytoryjne 273 29,80%|ogdInej sumy zajeé
Cwiczenia projektowe 576 62,88%|cwiczeniowych
Zdalne 67 7,31%] (bez wyktaddw)




PLAN STUDIOW | STOPNIA W ROZKLADZIE NA SEMESTRY -zarzgdzani

Specjalno$é: Human Resources Manager: Zarzadzanie zasobami ludzkimi z psychologia biznesu

Semestr 1
1|Podstawy zarzgdzania E 20 10 24 6 5
2|Podstawowe metody wspomagania decyzji ekonomicznyclf 10 30 0 5 5
3[Socjologia 0 20 10 0 4
4|Psychologia ogdlna E 20 0 14 6 5
5[Wprowadzenie do studiowania 0 0 12 0 1
6[Jezyk obcy 0 25 0 5 1
7|Szkolenie BHP 5) 0 0 0 0
8|Szkolenie biblioteczne 0 5 0 0 0
9|Zachowania organizacyjne E 16 0 14 0 5

Praktyka zawodowa | 120h 4

[ 1 Razem | 257 | [ [ [ 30 |

Semestr 2

1|Statystyka opisowa 20 0 20 5 6

2|Mikroekonomia E 20 0 20 5 6

3[Nauka o organizacji E 20 0 20 5 6

4|Informatyka E 20 0 20 5 6

5[Jezyk obcy 0 25 0 5 1
Marketing E 16 5 5

(o2}
o
=
IS

[ ] Razem | 245 | [ [ | 30 |
Semestr 3
1|Finanse E 16 0 14 0 4
2|Jezyk obcy 0 25 0 5 1
3|Zarzadzanie projektami E 16 0 14 0 4
4|Zarzgdzanie zasobami ludzkimi E 20 0 20 5 5
5|Zarzadzanie jakoscig 20 0 0 0 3
6[Badania marketingowe E 16 0 14 0 4
7|Prawo w tym tresci z ochrony wiasno$ci intelektualnej 20 0 10 0 3
Praktyka zawodowa Il 180h 6

[ ] Razem| 215 | [ [ | 30 |
Semestr 4

1|Rachunkowos¢ finansowa E 16 0 18 0 5
2|E-commerce 0 0 12 0 2
3|Komunikacja interpersonalna 16 0 18 0 4
4|Jezyk obcy E 0 25 0 5 2
5[Rekrutacja i selekcja pracownikéw 0 10 0 0 2
6[Zachowania nabywcéw 16 0 14 0 3
7|BLOKI E 0 0 24 0 4
8[Psychologiczne aspekty kierowania zespotem 10 0 20 0 4
9|Systemy motywacyjne 0 0 20 0 4

[ Razem godzin| 224 | [ | [ 30 |

Semestr 5

1|Bezpieczenstwo publiczne E 8 0 10 0 3
2[Szkolenia i rozwdj pracownikéw 0 24 20 0 4
3|Zarzadzanie konfliktami w organizacji E 0 0 24 0 5
4/BLOK I 0 0 24 0 4
5|BLOK Il E 0 0 24 0 4
6[Seminarium dyplomowe 0 14 0 0 4

Praktyka zawodowa lll 180h 6

Razem godzin] 148 I

(23
o

Semestr 6

1|Kreatywno$¢ w organizacji 0 20 18 0 5
2[Systemy ocen pracownikéw E 0 20 18 0 4
3|Zarzadzanie wizerunkiem wiasnym 0 0 24 0 4
4|Makroekonomiczne uwarunkowania rynku pracy E 0 0 24 0 6
5|Seminarium dyplomowe 0 16 0 0 6
6|BLOK IV 0 0 24 0 4

Planowanie kariery zawodowej 0 0 1

~
IS
o

Razem godzin| 168 |

3
o

Wszystkich godzin 1257

Zajecia praktyczne 72,87%

Tres$ci podstawowe w godzinach 300
Tresci kierunkowe w godzinach 299
Tresci obieralne i specjalno$ciowe 378
ECTS 180
Liczba egzaminéw 19
Cwiczenia audyloryjne 273]29,80%]ogdInej sumy zajeé
Cwiczenia projektowe 576| 62,88%|cwiczeniowych
Zdalne 67 7,31%|(bez wyktadéw)

Minimum wymagane
przez standard

Standard
Standard
Standard
Standard

BLOK |

Mechanizmy ludzkich zachowan

Planowanie i rozwéj wiasnej kariery zawodowe
Zarzadzanie czasem

Strategie personalne w organizacji

BLOK Il

Komunikacja interkulturowa

Negocjacje

Zarzadzanie wiedzg

Psychologia stresu i wypalenie zawodowe

BLOK Il

Marketing personalny

Psychologia Reklamy i PR
Wielokulturowe zespoty pracownikéw
Komunikacja wewnetrzna w organizaciji

BLOK IV

Psychologia motywaciji

Psychologia w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
Przywodztwo

Etyka zawodowa

1200

300
300
377
180



PLAN STUDIOW | STOPNIA W ROZKLADZIE NA SEMESTRY -zarzgdzanie

Specjalnos¢: Zar lie lymi i Srednimi p
Semestr 1
1|Podstawy zarzadzania E 20 10 24 6 5
2|Podstawowe metody wspomagania decyzji ekonomicznych 10 30 0 5 5
3|Socjologia 0 20 10 0 4
4|Psychologia ogélna E 20 0 14 6 5
5[Wprowadzenie do studiowania 0 0 12 0 1
6|Jezyk obcy 0 25 0 5 1
7|Szkolenie BHP 5 0 0 0 0
8|Szkolenie biblioteczne 0 5 0 0 0
9|Zachowania organizacyjne E 16 0 14 0 5
Praktyka zawodowa | 120h 4

L | s
3

w
=)

Razem| 257 | [ [ |

Semestr 2

1|Statystyka opisowa 0 5 6
2|Mikroekonomia E 0 5 6
3|Nauka o organizacji E 20 0 20 5 6
4|Informatyka E 20 0 20 5 6
5|Jezyk obcy 0 25 0 5 1
6 Marketlni E 16 0 14 5 5
1 Razem| 245 | | | | 30 |
Semestr 3
1|Finanse E 0 0 4
2[Jezyk obcy 25 5 1
3|Zarzadzanie projektami E 16 0 14 0 4
| 4|Zarzadzanie zasobami ludzkimi E 20 0 20 5 5
| 5|Zarzadzanie jako$cig 20 0 0 0 8]
6[Badania marketingowe E 16 0 14 0 4
7[Prawo w tym tresci z ochrony wiasnosci intelektualnej 20 0 10 0 3
8|Praktyka zawodowa Il 180h 6
[ Razem| 215 | | [ | 30 |
Semestr 4
1|Rachunkowos¢ finansowa E 16 0 18 0 5
2|E-commerce 0 0 12 0 2
3|Komunikacja interpersonalna 16 0 18 0 4
4|Jezyk obcy E 0 25 0 5 2
5[Promocja 10 10 0 0 2
6|Zachowania nabywcéw 16 0 14 0 3
7|BLOKI E 0 0 24 0 4
8|Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa 0 0 20 0 4
9|Systemy motywacyijne 0 0 20 0 4
1 Razem| 224 | | | | 30 |
8 0 3
2|Ksiegowos¢ MSP_E 0 24 20 0 5
3|Strateg\e konkurenciji 0 0 24 0 4
4|BLOK Il 0 0 24 0 4
5[BLOKII _E 0 0 24 0 4
6|Seminarium dyplomowe 0 14 0 ] 4

BLOK |

Planowanie i rozwdj wiasnej kariery zawodowej
Komunikacja marketingowa on-line

Plan marketingowy

Marketing partnerski

BLOK Il

Zarzadzanie wizerunkiem wiasnym

Zarzadzanie wiedzg

Nowoczesne technologie w biznesie

Zarzadzanie plynnoscig finansowg w przedsigbiorstwie

BLOK Il

Funkcjonowanie MSP w UE
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze
Globalizacja rynku

Alianse strategiczne

BLOK IV

Klastry i organizacje sieciowe
Wspdlpraca przedsiebiorstw z bankiem
Ocena efektywnosci inwestyciji
Outsourcing

] Razem | 148 | | | [ 30 |
Semestr 6
1|Kreatywno$¢ w organizaciji 0 20 18 0 5
2|Ksztaltowanie umiejetnosci menedzerskich E 0 20 18 0 4
3|Wizerunek matej firmy E 0 0 24 0 4
4[Metody finansowania inwestyciji 0 0 24 0 6
5|Seminarium dyplomowe 0 16 0 0 6
6|BLOK IV 0 0 24 0 4
7|Planowanie kariei zawodowej 0 4 0 0 1
1 Razem | 168 | | | | 30 |
Wszystkich godzin 1257 Minimum wymagane przez standard 1200
Zajecia praktyczne 72,87 %
Tresci podstawowe w godzinach 300 Standard 300
Tresci kierunkowe w godzinach 299 Standard 300
Tresci obieralne i specjalnosciowe 378 Standard 377
ECTS 180 Standard 180

Liczba egzaminéw 19

Cwiczenia audytoryjne: 273 29,80%]| ogolnej sumy zajeé
Cwiczenia projektowe! 576 62,88%| ¢wiczeniowych (bez
Zdalne! 67 7,31% wyktadéw)




