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Odniesienie do

Odniesienie do

bol Efekty uczenia si¢ dla kierunku studidw zarzgdzanie. uniwersalne;j charakterystyki
symbo . L
Po ukonczeniu studidow pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie absolwent: cha'rakt?rystykl pPOZIoMOw PRK
poziomdéw PRK (drugiego stopnia)
(pierwszego stopnia)
WIEDZA

71K WOl posiada wiedze na temat nauk spotecznych, funkcjonowania struktur spotecznych i zaleznosci P6U W P6S WG

- wystepujacych miedzy jej podmiotami, a takze roli jednostki w spoleczenstwie
71K Woa | 22 1 rozumie kategorie spoteczne i ekonomiczne oraz zasady dzialania podmiotéw systemu P6U W P6S WG

- ekonomicznego panstwa
71K Wwo3 | ™ma wiedzg z zakresu zastosowania technologii informatycznych w dziatalno$ci przedsigbiorstw P6U W P6S WG

- 1 instytucji P6S WK
71K Wod posiada wiedze¢ na temat prawnych aspektow funkcjonowania jednostki w spoteczenstwie, P6U W P6S WG

- organizacji gospodarczych oraz instytucji publicznych
71K ‘W05 posiada wiedz¢ na temat funkcjonowania panstwa oraz jego systemow 1 struktur P6U W P6S WG

- instytucjonalnych
71K W06 posiada wiedze¢ z obszaru komunikacji miedzyludzkiej, budowania relacji w grupie w oparciu P6U W P6S WK

- o zasady tolerancji i poszanowania innych pogladow
71K Wo7 | ™8 wiedz¢ o zasadach rachunku ekonomicznego w dziatalnoSci gospodarczej oraz P6U W P6S WG

- rachunkowosci przedsiebiorstw 1 instytucji publicznych
71K wog | ™a wiedz¢ o zrédlach, metodach i narz¢dziach pozyskiwania informacji, ich przetwarzania PoU W P6S WG

- oraz interpretacji

. . . . . . : PoU W P6S WG

Z1K W09 | ma wiedze z zakresu standardéw jako$ci wyrobow i ustug oraz standardow jakos$ci obstugi - -

P6S._ WK




Z1K W10 | zna i rozumie poj¢cia i procesy z obszaru nauk o zarzadzaniu P6U W P6S WG
zna gtéwne nurty i koncepcje zarzadzania z uwzglgdnieniem wiedzy historycznej w tym P6U W P6S WK
Z1K W11 .
- zakresie P6S WG
71K W12 posiada wiedze¢ z zakresu zachowan nabywcoéw jako uczestnikdw rynku oraz uwarunkowan P6U W P6S WK
- podejmowanych przez nich decyzji
71K W13 | 2 1 rozumie mechanizmy Zzrddla finansowania dzialalno$ci gospodarczej, zna zasady P6U W P6S WG
- interpretacji podstawowych wskaznikéw finansowych P6S WK
71K W14 posiada wiedze z zakresu projektowania wlasnej, indywidualnej $ciezki kariery zawodowej P6U W P6S WK
- oraz rozwoju wlasnego kapitatu intelektualnego
Z1K W15 | znairozumie prawa wlasnosci intelektualnej i przemystowej oraz zasady ich przestrzegania P6U W P6S WK
posiada wiedz¢ na temat zachowan czlowieka w organizacji oraz motywow kierujacych jego P6U W P6S WK
Z1K W16 | postepowaniem, wie jak inicjowaé dziatania, przekonywa¢ do wilasnych sadow i pomystow
usprawniajacych prace organizacji
opanowat wiedz¢ z zakresu kierowania personelem, w tym przede wszystkim réznych form P6U W P6S WK
Z1K W17 | motywowania, sposobOw wynagradzania za pracg, organizowania pracy, egzekwowania
efektow 1 metod kontroli
71K W18 zna 1 rozumie pojecia makro, mezo i1 mikroekonomiczne gospodarki, rozumie istot¢ rynku oraz P6U W P6S WK
- pojecie konkurencyjnosci P6S WG
Z1K W19 | zna i rozumie zaleznos$ci miedzy przedsigbiorstwami, rynkiem pracy a gospodarkg narodowa P6U W P6S WK
UMIEJETNOSCI
potrafi prawidtowo interpretowaé role spoleczne, zasady partnerstwa, poszanowania P6U U P6S UW
Z1K UO01 | odmiennos$ci jednostki, aktywnego uczestnictwa w zZyciu spolecznym, inicjowacé rozwigzania
o charakterze innowacyjnym
71K U02 posiada umieje¢tnos$¢ obserwacji zjawisk w zyciu spolecznym i gospodarczym, ich interpretacji P6U U P6S UW
- 1 wyciggania wlasnych sagdow i wnioskoéw
71K U03 sprawnie postuguje si¢ narzedziami stuzacymi do pozyskiwania, przetwarzania i analizy P6U U P6S UW

danych pochodzacych ze zrodet pierwotnych i wtérnych




71K U04 potrafi analizowa¢, projektowac i wdraza¢ proste systemy zarzadzania organizacja i systemy P6U U P6S UO
- normatywne

Z1K U035 potrafi sporzadza¢ uproszczony rachunek ekonomiczny w przedsigbiorstwie lub instytucji PoU U P6S UW
- publiczne;j

71K U06 posiada umiejetnos¢ prowadzenia uproszczonej formy ksiggowosci w matych 1 $rednich P6U U P6S UW
- przedsiebiorstwach oraz w instytucjach publicznych

71K U07 potrafi wyszukiwac, interpretowac oraz stosowac podstawowe przepisy prawne dla dziatalno$ci P6U U P6S UW
- zawodowe;j

71K U08 posiada umiejetnos¢ gospodarowania powierzonymi zasobami, racjonalnego podejmowania P6U U P6S UW
- decyzji, dziatania w sytuacji zachodzacych zmian

71K U09 potrafi wdraza¢ rozwigzania technologiczne w postaci produktow informatycznych PoU U P6S UW
- w dziatalnos$ci gospodarcze;j

71K U10 posiada umiejetno$¢ skutecznego komunikowania si¢ na plaszczyznie werbalnej P6U U P6S_UK
- 1 pozawerbalnej P6S UO

71K Ul1 potrafi precyzyjnie 1 rzeczowo argumentowa¢ swoje racje w relacjach miedzyludzkich PoU U P6S UK
- W organizacji oraz negocjacjach handlowych P6S UO

Z1K Ul2 | potrafi organizowac 1 koordynowac prace wtasng oraz zespotu P6U_U IIZZS_EE

Z1K Ul13 | potrafi bada¢ i rozpoznawaé potrzeby nabywcdw oraz zachowania konkurencji P6U U P6S UW

posiada umiejetnosci jezykowe odpowiadajace wymaganiom okre§lonym dla poziomu B2 P6U U P6S UK
Z1K Ul4 | Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego z uwzglednieniem stownictwa
ekonomicznego

Z1K U15 potrafi krytycznie analizowa¢ swoje dzialania w procesie nauki 1 pracy zawodowej, PoU U P6S UU
- identyfikowac btedy i zle postawy

71K U16 potrafi wdraza¢ orientacje marketingowa oraz wykorzystywa¢ instrumenty marketingowe P6U U P6S UW

w dzialalnosci gospodarczej

KOMPETENCJE SPOLECZNE




71K KOl przejawia postawe otwarta na zmiany zachodzace w otoczeniu, w jakim funkcjonuje, P6U K P6S KR
- dostrzegajac w tym szanse dalszego wlasnego rozwoju, a takze rozwoju calej organizacji
jest przygotowany do pracy w strukturach organizacyjnych dziatajacych na zasadach P6U K P6S KO
Z1K K02 g . . . . D
- komercyjnych i nieckomercyjnych, zaréwno jako cztonek zespotu jak i lider P6S KR
71K KO3 ma uksztattowang wrazliwos¢ 1 zdolno$¢ do empatii, w swoim postepowaniu poza rachunkiem P6U K P6S KK
- ekonomicznym kieruje si¢ takze przestankami emocjonalnymi
jest zorientowany na podnoszenie swoich umiej¢tnosci, akceptuje potrzebg statego P6U K P6S KR
Z1K K04 | doskonalenia si¢, jego dzialania determinuje profesjonalizm jako cecha wiasciwa ludziom
kompetentnym i przedsi¢biorczym
71K KOS5 rozumie sens 1 warto$ci ekonomii oraz nauk o zarzadzaniu w obecnym zZyciu spolecznym P6U K P6S KK
- 1 gospodarczym
71K K06 opanowat zdolno$¢ inicjowania, przygotowywania i1 realizacji projektow o charakterze P6U K P6S KO
- gospodarczym jak i spotecznym, wspotpracujac z zespotem interdyscyplinarnym P6S KK
71K K07 rozumie potrzebe doskonalenia umiejetnosci komunikacyjnych w jezyku obcym na tematy P6U K P6S KR
- spoteczne i ekonomiczne, zarowno w mowie jak i w piSmie
71K KO8 jest przygotowany do samodzielnych i profesjonalnych dzialan zwigzanych z realizacja P6U K P6S KO
- przedsigwzie¢¢ na poziomie biznesowym
71K K09 jest otwarty na zamiany, przyjmuje konstruktywng krytyke jako determinante dalszego P6U K P6S KK
- samodoskonalenia
71k k10 |V sytuacjach kryzysowych i zagrozenia potrafi przejac inicjatywe i organizowaé prace wlasng P6U K P6S KO
- 1 zespohu P6S KR




OGOLNA CHARAKTERYSTYKA
STUDIOW PIERWSZEGO STOPNIA

WYDZIAL PROWADZACY KIERUNEK STUDIOW

Wydziatl Nauk Spotecznych

KIERUNEK STUDIOW
Zarzadzanie

POZIOM KSZTALCENIA
Studia pierwszego stopnia

PROFIL KSZTALCENIA

Praktyczny
DZIEDZINY/DYSCYPLINY, DO KTORYCH ODNOSZA SIE EFEKTY
KSZTALCENIA
Nauki ekonomiczne w zakresie nauk o zarzadzaniu
UMIEJSCOWIENIE KIERUNKU W OBSZARZE KSZTALCENIA
Obszar ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych
FORMA STUDIOW
Studia niestacjonarne, tj. w systemie zjazdéw weekendowych
LICZBA SEMESTROW
6
LICZBA PUNKTOW ECTS KONIECZNA DO UZYSKANIA KWALIFIKACJI
ODPOWIADAJACYCH POZIOMOWI STUDIOW
180
EACZNA LICZBA GODZIN ZAJEC DYDAKTYCZNYCH
1257 + 480 (praktyka zawodowa)
TYTUL ZAWODOWY UZYSKIWANY PRZEZ ABSOLWENTA
Licencjat
OGOLNE CELE KSZTALCENIA ORAZ MOZLIWOSCI ZATRUDNIENIA
I KONTYNUACJI KSZTALCENIA
PRZEZ ABSOLWENTOW KIERUNKU



Nadrzednymi celami ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie sa:

- wyrobienie wsrdd studentow poczucia odpowiedzialnosci za dobrobyt spoteczny, wlasny
los, a takze los innych ludzi (np. cztonkéw rodziny, wspotpracownikéw, partnerow
biznesowych), z ktéorymi beda nawigzywaé bezposrednie relacje interpersonalne
w przysztosci,

- ksztalcenie 0sob, dajace mozliwos¢ samodzielnego poruszania si¢ na rynku pracy,
z predyspozycjami do zmiany obecnych lub nabycia nowych kwalifikacji. Otwartych na nowe
wyzwania, potrafigcych dostosowywaé si¢ do zmiennych warunkéw zycia, zdolnych do
adaptacji w nowych sytuacjach, a takze zdolnych do tego, by nowag rzeczywistos$¢
wspottworzyc,

- przygotowanie do podjecia pracy w roli samodzielnych i wykwalifikowanych praktycznie
przedsiebiorcow posiadajacych wiedze i umiejetnosci zawodowe niezbedne do realizacji
zadan w r6znych typach organizacji,

- wyrobienie ws$réd studentéw postaw przedsiebiorczych, charakteryzujacych sig
ciekawoscia, checig doskonalenia, a takze umiejetno$ciami organizacyjnymi.

Mozliwosci zatrudnienia:

Praktyczny profil ksztalcenia pozwoli na przygotowanie kadry przysztych pracobiorcow
mogacych podja¢ prace na stanowiskach operacyjnych wyzszego lub $redniego szczebla
zarzgdzania w przedsigbiorstwach, jednostkach administracji publicznej, organizacjach non
profit. Studenci ksztalcacy si¢ na kierunku Zarzadzanie beda takze przygotowani do
prowadzenia wiasnej dzialalnosSci gospodarczej. Elementem wzmacniajgcym aplikacyjny
charakter studiow jest mozliwos¢ osiggania zakladanych efektéw ksztalcenia bezposrednio

w $srodowisku pracy w ramach praktyk zawodowych.

Mozliwosci kontynuowania nauki:

Absolwenci otrzymaja tytul zawodowy licencjata 1 beda mogli podja¢ nauke na studiach
drugiego stopnia, nadajacych tytut zawodowy magistra na kierunku Zarzadzanie lub

pokrewnych. Beda takze mogli kontynuowac nauke na studiach podyplomowych.

WSKAZANIE ZWIAZKU PROGRAMU KSZTALCENIA Z MISJA I STRATEGIA
GSW MILENIUM

Szczegdlowy zapis misji 1 strategii GSW Milenium oraz strategii rozwoju Wydzialu Nauk
Spotecznych GSW Milenium zawieraja nast¢pujace dokumenty wewngtrzne: ,Jakie
Milenium w Gnieznie? Zapis misji uczelni”, ,,Strategia rozwoju Gnieznienskiej Szkoty
Wyzszej Milenium na lata 2013 — 2018, ,,Strategia rozwoju Wydziatu Nauk Spotecznych
Gnieznienskiej Szkoty Wyzszej Milenium na lata 2013 — 2018

Funkcjonowanie wydzialu oraz ksztalcenie na kierunku Zarzadzanie wpisuje si¢ w misj¢
uczelni, nakreslong przez jej zatozyciela prof. nzw. dr Lechostawa Gawreckiego,
a wyrazajaca si¢ w nastepujacych cechach: nastawiona na ksztatcenie, otwarta i przyjazna



wobec studentow oraz innych klientow szkoty, dbajaca nieustannie o wysokg jakos¢
$wiadczonej ustugi edukacyjnej, nadazajagca za przemianami, a wigc otwarta na innowacje,
silnie zwigzana z lokalnym S$rodowiskiem, uczelnia, z ktérg utozsamiajg si¢ studenci,
nauczyciele akademiccy oraz pracownicy administracji i obstugi.

Ksztalcenie na kierunku Zarzadzanie nawigzuje roéwniez do nakre$lonego w misji
modelowego absolwenta GSW Milenium - humanistycznego menedzera, ktory jest:
nastawiony prorozwojowo, aktywny 1 samodzielny, otwarty na innowacje, mobilny
zawodowo, kreatywny, zdolny do tworzenia wlasnych, niezaleznych pogladéw i1 postaw,
kierujacy si¢ w zyciu przestankami racjonalnymi, odporny na stres, empatyczny, tolerancyjny,
przyjmujacy trwatg postawe prorodzinng.

Natomiast dobor nauczycieli akademickich na kierunku Zarzadzanie dokonywany jest
w perspektywie modelu nauczyciela jako nowoczesnego aranzera wszechstronnego rozwoju
studenta - nauczyciela, ktory jest: kompetentny merytorycznie, rozwojowo traktujacy
studentow, odpowiedzialnie traktujacy swoja prace, nastawiony na aktywizujacy styl pracy
dydaktycznej, stwarzajacy studentowi okazje do podejmowania decyzji, wyrdzniajacy si¢
przyjaznym 1 akceptacyjnym stosunkiem do studentow (co nie wyklucza wysokich
wymagan).

Wyrazem realizacji misji uczelni w ramach kierunku Zarzadzanie jest:
- wprowadzenie nowych specjalnos$ci ksztalcenia oraz modyfikacja dotychczasowych,
z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan rynku pracy,
- doprecyzowanie kompetencji absolwenta kazdej ze specjalnosci kierunku Zarzadzanie
w obszarze weryfikowalnych efektow ksztatcenia,
- otwarcie kierunku na lokalne $rodowisko, zarbwno w zakresie ksztattowania koncepcji
ksztalcenia, jak 1 jej realizacji poprzez praktyki zawodowe 1 zaje¢cia terenowe w instytucjach,
wspolne inicjatywy i1 imprezy,
- ksztattowanie u studentéw postaw kreatywnosci 1 przedsiebiorczosci, w aspekcie adaptacji
do aktualnego stanu rynku pracy, w tym przez dziatania Biura Karier,
- ksztattowanie u studentow zgodnych z misja kompetencji humanistyczno-menadzerskich,
m.in. poprzez wiaczenie do programu zaje¢ warsztatowych, treningéw z obszaru umiejetnosci
interpersonalnych,
- ksztalcenie studentéw przygotowanych do pracy po studiach: wzmocnienie zwigzkéw
uczelni z otoczeniem spolecznym, w szczegdlnosci ze szkotami, przedsigbiorstwami,
instytucjami otoczenia biznesu, jednostkami samorzadu terytorialnego, w ktérych studenci
odbywaja praktyki,
- prowadzenie systematycznej ewaluacji pracy nauczycieli akademickich, ankietyzacja
studentow prowadzona co semestr dotyczaca wybranych obszaréw pracy nauczycieli
akademickich, analiza wynikow przez dziekana, podawanie ich do wiadomosci
poszczegdlnym wyktadowcom.

Zatozone do realizacji w ramach Wydziatu Nauk Spolecznych cele strategiczne wynikajg
bezposrednio ze strategii ogoélnej i kazdy z nich ma swoje odzwierciedlenie w ramach
kierunku Zarzadzanie. Cele te wraz ze sposobem ich realizacji przedstawiajg si¢ nastepujaco:

1. Rozw0j dzialalnosci naukowej:
- Regularna organizacja konferencji naukowych z udziatem partnerow krajowych
1 zagranicznych.
- Coroczna publikacja zwartych pozycji literaturowych, o charakterze naukowym, w tym
réwniez publikacje zagraniczne, obcoj¢zyczne.
- Opracowywanie plandéw dziatalno$ci naukowej wraz z budzetem dla kazdego roku
akademickiego oraz biezaca analiza rozwoju naukowego pracownikow.

2. Stabilizacja kadry naukowo — dydaktycznej:
- Stabilizacja zatrudnienia pracownikoéw naukowo-dydaktycznych, zatrudnionych w tzw.



podstawowym miejscu pracy, zaliczanych do minimum kadrowego kierunku Zarzadzanie.

- Projektowanie indywidualnych $ciezek kariery naukowo-dydaktycznej w Milenium.

- Opiniowanie wnioskow do kanclerza dotyczacych dofinansowania ze srodkow finansowych
uczelni dziatalno$ci naukowej pracownikéw etatowych.

- Opracowanie 1 wdrozenie systemu sprawozdawczos$ci z dziatalnosci badawczo-naukowe;.

3. Dywersyfikacja dzialan i przychodow:

- Zaangazowanie kadry kierunku Zarzadzanie w opracowanie oferty odptatnych Ilub
czgsciowo odptatnych kurséow i szkolen.

- Zaangazowanie kadry kierunku Zarzadzanie w ksztatcenie podyplomowe.

4. Wspolpraca partnerska z interesariuszami:

- Zaangazowanie kadry kierunku Zarzadzanie w opracowanie i wdrozenie programu
dlugofalowej wspotpracy ze szkotami ponadgimnazjalnymi w regionie.

- Wiaczenie przedstawicieli praktyki gospodarczej w proces doskonalenia oferty edukacyjnej
1 prowadzenia zaja¢ dydaktycznych na kierunku Zarzadzanie.

5. Informatyzacja uczelni:

- Stata wspotpraca z dziatem IT przy udoskonalaniu e-platformy Twoje Milenium.

- Prowadzenie e-indeksu dla studentow.

Konkluzja: koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie jest Scisle powigzana z misjg
1 strategig rozwoju uczelni oraz strategig rozwoju jednostki, w ramach ktérej prowadzony jest
oceniany kierunek.
GRUPY INTERESARIUSZY BIORACE UDZIAL W OPRACOWANIU PROGRAMU
STUDIOW

- przedsigbiorstwa dziatajace w GnieZnie i regionie gnieznienskim,

- instytucje o charakterze niekomercyjnym,

- przedstawiciele samorzadu studenckiego,

- absolwenci GSW Milenium.



KWALIFIKACJE ABSOLWENTOW

LZarzqgdzanie w administracji publicznej

Opis specjalnosci

Celem specjalnosci Zarzadzanie w administracji publicznej jest przygotowanie kadry
kierowniczej oraz specjalistow dla administracji rzgdowej i samorzadowej oraz menedzeroéw
organizacji publicznych nienastawionych na dziatalno$¢ komercyjng i osigganie zysku. W trakcie
nauki studenci opanujg wiedzg, a takze umiejetnosci praktyczne m.in. w zakresie nowoczesnych
metod i narzedzi zarzadzania jednostkami administracyjnymi, zarzadzania finansami publicznymi,
organizacji pracy wtasnej i w zespole, komunikacji migdzyludzkiej czy obstugi interesantow.

W ramach specjalnosci dzigki profilowi praktycznemu studiow studenci poznaja specyfike pracy
na samodzielnym lub kierowniczym stanowisku w jednostkach administracji rzadowej lub
samorzadowej wszystkich szczebli.

Poza umiejetnosciami podstawowymi wlasciwymi dla nauk o zarzadzaniu studenci pozyskaja
wiedz¢ m.in. w zakresie konstytucyjnego systemu organdéw panstwowych, zamowien publicznych
1 organizacji przetargébw, a takze podstawy prawoznawstwa. Zdobeda réwniez umiejetnosci
planowania 1 organizowania gospodarki budzetowe] w administracji publicznej i zarzadzania
wizerunkiem organizacji. Beda takze potrafi¢, promowa¢ miasta i regiony, przeprowadza¢ kontrole
i audyty w instytucjach administracji publicznej oraz warto$ciowaé i ocenia¢ pracg. Studiujac
niniejszg specjalnos¢ zostang takze wyposazeni w wiedze dotyczaca prawa administracyjnego, prawa
mig¢dzynarodowego publicznego, prawa rodzinnego i opiekunczego oraz prawa cywilnego.

Studenci od czwartego semestru studiow maja mozliwos¢ indywidualnie wybraé Sciezke

ksztalcenia decydujac o wyborze przedmiotéw z szerokiej oferty proponowanych zaje¢.

Svlwetka Absolwenta

Absolwent kierunku Zarzadzanie specjalnosci Zarzadzanie w administracji publicznej posiadzie
umiejetnos¢ skutecznego zarzadzania w administracji z wykorzystaniem réznego rodzaju strategii.
Bedzie takze potrafit zarzadza¢ wizerunkiem organizacji, w ktorej pracuje a takze zarzadza¢ promocjg
miast i regioné6w. Absolwenci opisywanej specjalnosci beda posiadali szczegélne kompetencje
z zakresu funkcjonowania samorzadow terytorialnych, strategii rozwoju jednostek terytorialnych,
marketingu w organizacjach non-profit, prawa samorzadowego, kontroli i audytu w instytucjach
administracji publicznej, prowadzenia korespondencji oraz dokumentacji. Beda rowniez potrafili
wykorzysta¢ wiedzg w zakresie gospodarki przestrzennej, logiki prawniczej oraz wspotpracy
transgranicznej i regionalne;.

Absolwenci niniejszej specjalnosci sg przygotowani do podjgcia pracy m.in. na nastgpujacych
stanowiskach: audytor finansowy i funkcjonalny w administracji, konsultant wdrazajacy nowe
rozwigzania w administracji publicznej, analityk ekonomiczny i prawny, przedstawiciel wiladzy

samorzadowej, specjalista ds. administracji i rozwoju, asystent zarzadu, kierownik biura czy polityk.



Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Opis specjalnosci

Celem specjalnosci Zarzadzanie zasobami ludzkimi jest wyposazenie studentdéw w wiedze
1 umiejetnosci niezbedne w procesie kierowania zespotami osOb 1 rozwijania kompetencji
interpersonalnych. Student dowie si¢ jak rekrutowac i selekcjonowaé pracownikow, jak zadbaé o ich
rozwoj oraz dowie si¢ jak w kreatywny sposob zarzadza¢ wizerunkiem wlasnym. Podczas nauki dzigki
profilowi praktycznemu studiow zdobgdzie takze umiejetnosci oraz kompetencje kierownicze
i spoteczne niezbedne w rdznego rodzaju organizacjach.

Poza umiejetnosciami podstawowymi wlasciwymi dla nauk o zarzadzaniu studenci pozyskaja
wiedz¢ m.in. w zakresie zarzadzania konfliktami w organizacji oraz uwarunkowan wystepujacych na
rynku pracy. Beda takze potrafi¢ efektywnie zarzadza¢ czasem oraz wiedza, negocjowac oraz badaé
predyspozycje zawodowe kadry. Naucza si¢ rowniez organizowaé spotkania biznesowe, a takze
sprawnie komunikowaé. Poznajac podstawowe zasady dotyczace przywodztwa posigda umiejetnosc
etycznego oraz odpowiedzialnego podejmowania decyzji.

Studenci od czwartego semestru studiow maja mozliwos¢ indywidualnie wybraé Sciezke

ksztalcenia decydujac o wyborze przedmiotéw z szerokiej oferty proponowanych zaje¢.

Svylwetka Absolwenta

Absolwent kierunku Zarzgdzanie specjalnosci Zarzadzanie zasobami ludzkimi ma szanse stac si¢
cenionym specjalistg i podejmowac zatrudnienie w réznych jednostkach i komdrkach personalnych
organizacji. Bedzie takze potrafit $wiadczy¢ kompleksowe wustugi biznesowe zwigzane
z rozwigzywaniem roznorodnych probleméw pracowniczych. Bedzie takze umial prowadzi¢
dziatalnos¢ gospodarcza na wilasnych rachunek jak rowniez skutecznie aplikowa¢ do firm
konsultingowych.

Ponadto, absolwent bedzie posiadal umiejetnosci i kompetencje m.in. z zakresu organizacji pracy
zespolu, systemoOw motywowania i oceny pracownikoéw, dokumentacji personalnej, outsourcingu
personalnego, zarzadzania wiedzg i czasem, a takze planowania strategii personalnych w organizacji
i rozwoju wlasnej kariery zawodowe;j.

Absolwenci niniejszej specjalnosci sa przygotowani do podjecia pracy m.in. na nastgpujacych
stanowiskach: doradca personalny, konsultant ds. kariery, specjalista ds. rekrutacji, specjalista
ds. wynagrodzen, sekretarz biura zarzadu, specjalista ds. zarzadzania talentami, specjalista ds. rozwoju

zawodowego, analityk pracy oraz specjalista ds. szkolen zawodowych i rozwoju kadr.



o 7

Zarzgdzanie matymi i srednimi przedsiebiorstwami

Opis specjalnosci

Wybierajac t¢ specjalno$¢ umiejetnosci studenta beda odpowiadaty profilowi niemal 99% polskich
firm, ktére zatrudniaja ponad potowe pracujacych ludzi w Polsce. Adresatem specjalnosci sg osoby
przedsigbiorcze, zadne sukcesow finansowych 1 organizacyjnych, nie unikajace ryzyka
w podejmowaniu decyzji i chcace prowadzi¢ wlasng dzialalno$¢ gospodarcza.

W ramach specjalno$ci dzigki profilowi praktycznemu studiow studenci poznaja specyfike
dzialania matego i $redniego przedsi¢biorstwa oraz zdobywaja wiedze¢ 1 umiej¢tnosci niezbedne do
osiggnigcia sukcesu gospodarczego.

Poza umiejetno$ciami podstawowymi wlasciwymi dla nauk o zarzadzaniu studenci pozyskajg
wiedze m.in. w zakresie kreatywnego rozwigzywania zadan, zarzadzania wizerunkiem wlasnym
i kierowanej organizacji, promocji, komunikacji marketingowej oraz funkcjonowania matych firm
w Unii Europejskiej. Nauczg si¢ takze zarzadzania warto$cig przedsigbiorstwa oraz beda potrafili
stosowa¢ nowoczesne metody finansowania inwestycji i ocenia¢ ich efektywno$¢. Student po
ukonczeniu specjalnosci begdzie takze potrafit budowa¢ plany marketingowe, prowadzi¢ wspolprace
z jednostkami otoczenia biznesu oraz zarzadza¢ wiedza i nowoczesnymi technologiami.

Studenci od czwartego semestru studiéw maja mozliwos¢ indywidualnie wybraé $ciezke

ksztalcenia decydujac o wyborze przedmiotow z szerokiej oferty proponowanych zajeé.

Sylwetka Absolwenta

Absolwent  kierunku  Zarzadzanie specjalno$ci Zarzadzanie malymi i $rednimi
przedsiebiorstwami poza zakladanymi efektami kierunkowymi posiada wiedz¢ i1 umiejetnosci
dotyczace poszukiwania pomystow biznesowych i realizowania ich w postaci konkretnych koncepcji
biznesowych. Zna podstawowe metody zarzadzania mala organizacja, potrafi prowadzi¢ ksiegowosé
malej firmy, przybiera¢ postawy przedsigbiorcze oraz skutecznie motywowac siebie i swoich
wspotpracownikow do efektywnego dzialania. Umie takze zawiera¢ alianse strategiczne i promowac
swoja dziatalno$¢ z poszanowaniem etyki i spotecznej odpowiedzialnosci. Dobierajac wlasciwe zrodta
finansowania potrafi rdwniez oceni¢ ich efektywno$¢ wspoétpracujac z innymi organizacjami, np.
sektorem bankowym. Absolwent potrafi takze sporzadzi¢ prosty plan gospodarczy oraz
wykorzystywa¢ narzedzia informatyczne w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

Absolwenci niniejszej specjalnosci sg przygotowani do podjgcia pracy m.in. na nastgpujacych
stanowiskach: wiasciciel firmy (przedsigbiorca), kierownik, specjalista ds. konsultingu dla MSP,

animator gospodarczy, specjalista ds. ekonomicznych i zarzadzania, prezes czy zastepca prezesa.



PLAN STUDIOW W ROZKLADZIE NA SEMESTRY

Specjalno$¢: Zarzadzanie w administracji publicznej

Razemgodzin| 257 |

|RazemECTS| 30 |

Razemgodzin| 245 ]

|RazemECTS[ 30 |

|RazemECTS| 30 |

Blololel3|R[ele|e

Razem godzin 224 I

|JRazemECTS] 30 |

Razemgodzin| 148 ]

|RazemECTS[ 30 |

| ] Razemgodzin| 168 ]

|RazemECTS[ 30 |

Wszystkich godzin 1257

Zajgcia praktyczne  71,28%

Mnimum wymagane przez standard

Tresci podstawowe w godzinach 300 Standard
Tresci kierunkowe w godzinach 299 Standard
Tresci obieralne i specjalno$ciowe 378 Standard
ECTS 180 Standard
Liczba egzaminéw 19
Cwiczenia audytoryjne] 273| 30,47%| ogdinej sumy zaje¢
Cwiczenia projektowe| 556| 62,05%| cwiczeniowych (bez
Zdalne 67| 7,48%) wykladow)

BLOK 1
Komunikacja marketingowa on-line
Promocja miast i regionow
Nauka o paristwie
ie wizerunkiem

BLOK 2

Strategie personalne w organizaciji
Wartosciowanie i ocena pracy
Zarzadzanie wizerunkiem wiasnym
Logika prawnicza

BLOK 3

Gospodarka przestrzenna

Wspdipraca transgraniczna i regionalna
Polityka regionalna UE

Postepowanie karne

BLOK 4

Kontrola i audyt w instytucjach administracji publicznej
Postepowanie cywilne

Strategie rozwoju jednostek terytorialnych

Programy finansowania zewnetrznego

1200

300
300
377
180



PLAN STUDIOW W ROZKLADZIE NA SEMESTRY

Specjalno$¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Razemgodzin| 257 |

|RazemECTS [ 30 |

Razemgodzin| 245 ]

|RazemECTS | 30 |

Razemgodzin| 215 |

|RazemECTS [ 30 |
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|RazemECTS [ 30 |

Razemgodzin| 148 ]

|RazemECTS | 30 |

Razemgodzin| 168

|RazemECTS | 30 |

Wszystkich godzin 1257

Zajgcia praktyczne  72,87%

Mnimum wymagane przez standard

Tre$ci podstawowe w godzinach 300 Standard
Tresci kierunkowe w godzinach 299 Standard
Tresci obieralne i specjalno$ciowe 378 Standard
ECTS 180 Standard
Liczba egzaminéw 19
Cwiczenia audytoryjne] 273| 29,80%| ogdinej sumy zaje¢
Cwiczenia projektowe| 576| 62,88%| cwiczeniowych (bez
Zdalne 67 7,31%) wyklad6w)

BLOK 1

Systemy wynagrodzen

Planowanie i rozwoj wiasnej kariery zawodowej
Zarzadzanie czasem

Strategie personalne w organizacji

BLOK 2

Komunikacja interkulturowa
Negocjacje

Zarzadzanie wiedzg
Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw

BLOK 3

Marketing personalny

Organizacja spotkan biznesowych
Systemy i jne w i
K ikacja w w

i ludzkimi

BLOK 4

Wielokulturowe zespoty pracownikéw
Psychologia w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
Przywédztwo

Etyka zawodowa

1200

300
300
377
180



PLAN STUDIOW W ROZKLADZIE NA SEMESTRY

Specjalno$¢: Zarzadzanie matymi i Srednimi przedsigbiorstwami

Razemgodzin| 257 |

|RazemECTS[ 30 |

245 |

Razem godzin|

|RazemECTS[ 30 |

Razemgodzin| 215 |

|RazemECTS| 30 |

|RazemECTS| 30 |

Razemgodzin| 148 |

|RazemECTS| 30 |

Razemgodzin| 168

|RazemECTS| 30 |

Wszystkich godzin 1257

Zajecia praktyczne  72,87%

Minimum wymagane przez standard

Tresci podstawowe w godzinach 300 Standard
Tresci kierunkowe w godzinach 299 Standard
Tresci obieralne i specjalnosciowe: 378 Standard
ECTS 180 Standard
Liczba egzaminéw 19
Cwiczenia audytoryjne 273| 29,80%| ogdlnej sumy zajet
Cwiczenia projektowe| 576| 62,88%| cwiczeniowych (bez
Zdalne 67] 7,31%) wyktadéw)

BLOK 1

Planowanie i rozwoj wiasnej kariery zawodowej
Komunikacja marketingowa on-line

Plan marketingowy

Marketing partnerski

BLOK 2

Zarzadzanie wizerunkiem wiasnym
Zarzagdzanie wiedzg

Nowoczesne technologie w biznesie

w

BLOK 3

Funkcjonowanie MSP w UE
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze
Globalizacja rynku

Alianse strategiczne

BLOK 4

Klastry i organizacje sieciowe
Wspolpraca przedsigbiorstw z bankiem
Ocena efektywnosci inwestyciji
Outsourcing

1200

300
300
377
180



