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nazwa Kierunku studiow: ZARZADZANIE
poziom ksztalcenia: STUDIA DRUGIEGO STOPNIA
profil ksztalcenia: PRAKTYCZNY

Efekty ksztalcenia dla kierunku studiow zarzgdzanie.

symbol Po ukonczeniu studiow drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie absolwent:
WIEDZA
ma wiedze o przedmiocie nauk kontekstowych w stosunku do nauk o zarzadzaniu oraz
Z2K_ WOl | payk ergologicznych i stosowanych w nich metodach badawczych a takze o wspdlnej
1 specyficznej aparaturze poj¢ciowej w stosunku do nauk o zarzadzaniu
72K W02 | ma rozszerzong wiedz¢ o instytucjach sadowniczych 1 poglebiong w zakresie prawa
B gospodarczego
72K W03 | ma poglebiong wiedz¢ o uwarunkowaniach struktur organizacyjnych oraz
B o mechanizmach zmian struktur organizacyjnych przedsi¢biorstw
72K W04 | ma poglebiong wiedz¢ o klastrach, formach korporacji migdzynarodowych
B 1 przedsigbiorstwach wirtualnych.
ma wiedze o powigzaniach wystepujacych w koncernach 1 holdingach oraz poglebiong
Z2K_WO05 wiedz¢ o zalezno$ciach organizacyjnych wystepujacych pomiedzy jednostkami
organizacyjnymi przedsiebiorstwa
72K W06 | ma rozszerzong wiedze o roli cztowieka w ksztattowaniu kultury organizacyjnej oraz
B etyki w zarzadzaniu
72K W07 | Zna w sposob poglebiony metode modelowania struktur organizacyjnych za pomocg
B drzewa funkcji
Z2K W08 | znaw sposob poglebiony metody 1 narzedzia modelowania proceséw informacyjnych
Z2K_W09 | 7na metody i narz¢dzia modelowania proceséw decyzyjnych
72K W10 | zna metody i narzedzia statystyki matematycznej i ich zastosowanie do modelowania
B procesoéw 1 zjawisk zachodzacych w organizacjach
72K W11 | Zna w sposob poglebiony metody pozyskiwania danych o zachowaniach uczestnikow
B rynkow zagranicznych
72K W12 | ma poglebiong wiedze¢ o normach prawnych, ich zrédtach, zmianach i sposobach
B oddziatywania na organizacje
72K W13 | ma poglebiona wiedz¢ o normach etycznych, ich zroédlach, naturze, zmianach
B 1 sposobach oddziatywania na organizacje
Z2K W14 | ma pogtebiong wiedze o mechanizmach strukturotwoérczych przedsigbiorstw
72K W15 | ma poglebiong wiedzg o procesach zmian struktur organizacyjnych i zarzgdzaniu tymi
zmianami
72K W16 | ma poglebiona wiedz¢ o pogladach na temat struktur organizacyjnych oraz rodzajow
B wigzi organizacyjnych i o ich historycznej ewolucji
72K W17 | znairozumie podstawowe pojecia 1 zasady z zakresu ochrony wlasnosci przemystowej
B i prawa autorskiego oraz konieczno$¢ zarzadzania zasobami wlasnosci intelektualnej
72K W18 | zna ogolne zasady tworzenia 1 rozwoju form indywidualnej przedsigbiorczosci,
B wykorzystujacej wiedze z zakresu techniki, ekonomii i zarzadzania
UMIEJETNOSCI
72K Uo1 | potrafi prawidlowo interpretowa¢ 1 wyjasnia¢ zjawiska spoleczne kulturowe,

polityczne, prawne, ekonomiczne) oraz wzajemne relacje miedzy zjawiskami




spotecznymi

Z2K_U02

potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do opisu i analizowania przyczyn i przebiegu
procesow 1 zjawisk spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych,
gospodarczych) oraz potrafi formutowa¢ witasne opinie i dobiera¢ krytycznie dane
1 metody analiz

Z2K_U03

potrafi wlasciwie analizowa¢ przyczyny 1 przebieg procesow i zjawisk spotecznych
(kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych), formutowaé¢ wtasne opinie na
ten temat oraz stawiac proste hipotezy badawcze i je weryfikowac

Z2K_U04

potrafi prognozowaé¢ i modelowaé ztozone procesy spoteczne obejmujace zjawiska
z r6znych obszaréw zycia spotecznego (kulturowe, polityczne, prawne, ekonomiczne)
z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi w zakresie dziedziny nauk
ekonomicznych i dyscypliny nauk o zarzadzaniu

Z2K_U05

sprawnie postuguje si¢ systemami normatywnymi, normami i regulami (prawnymi,
zawodowymi, etycznymi) albo potrafi postugiwaé si¢ nimi w celu rozwigzywania
konkretnych probleméw, ma rozszerzong umiejetno$¢ w odniesieniu do wybranej
kategorii wiezi spotecznych lub wybranego rodzaju norm

Z2K_U06

posiada umiejetno$¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w réznych zakresach 1 formach,
rozszerzong o krytyczng analize skutecznosci i1 przydatnosci stosowanej wiedzy

Z2K_U07

posiada umiejetnos¢ samodzielnego proponowania rozwigzan konkretnego problemu
zarzadczego i przeprowadzenia procedury podjgcia rozstrzygnieé, w tym zakresie

Z2K_U08

posiada umiejetno$¢ rozumienia i analizowania zjawisk spolecznych, rozszerzong
o umiejetnos$¢ poglebionej teoretycznie oceny tych zjawisk w wybranych obszarach,
z zastosowaniem metody badawczej

Z2K_U09

posiada poglebiong umiejetno$¢ przygotowania réznych prac pisemnych w jezyku
polskim 1 jezyku obcym, uznawanym =za podstawowy dla dziedziny nauk
ekonomicznych i dyscypliny nauk o zarzadzaniu, wtasciwych dla kierunku studiéw
zarzadzanie lub w obszarze lezagcym na pograniczu roznych dyscyplin naukowych

Z2K U10

posiada pogltebiona umiejetno$¢ przygotowania wystapien ustnych w jezyku polskim
1 jezyku obcym, w zakresie dziedziny nauk ekonomicznych i1 dyscypliny nauk
o zarzadzaniu, wilasciwych dla kierunku zarzadzanie lub w obszarze lezacym na
pograniczu roznych dyscyplin naukowych

Z2K U1l

ma umiejetnosci jezykowe w zakresie dziedziny nauk ekonomicznych i dyscypliny
nauk o zarzadzaniu, wiasciwych dla kierunku zarzadzanie zgodne z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Z2K KOl

rozumie potrzeb¢ i zna mozliwosci cigglego doksztalcania si¢ (studia drugiego
1 trzeciego stopnia, studia podyplomowe, kursy) - podnoszenia kompetencji
zawodowych, osobistych i spotecznych; potrafi argumentowac potrzebg uczenia si¢
przez cate zycie

Z2K_K02

ma $wiadomos$¢ odpowiedzialnosci za prace wlasng oraz gotowos¢ podporzadkowania
si¢ zasadom pracy w zespole 1 ponoszenia odpowiedzialnosci za wspolnie realizowane
zadania

Z2K K03

potrafi dostrzega¢ zalezno$ci przyczynowo skutkowe w realizacji postawionych celow
i rangowac istotno$¢ alternatywnych badz konkurencyjnych zadan

Z2K K04

ma $wiadomos$¢ waznos$ci zachowania w sposob profesjonalny, przestrzegania zasad
etyki zawodowej 1 poszanowania roznorodnosci pogladow i kultur

Z2K_KO5

potrafi wnosi¢ wklad merytoryczny w przygotowanie projektow spotecznych
1 zarzadza¢ przedsigwzigciami wynikajagcymi z tych projektow

Z2K_K06

ma $wiadomo$¢ interdyscyplinarnosci wiedzy 1 umiejetnosci potrzebnych do




rozwigzywania zlozonych probleméw organizacji i koniecznosci tworzenia zespotow
interdyscyplinarnych

Z2K_KO07

potrafi planowac i zarzadzaé przedsiewzigciami biznesowymi




OGOLNA CHARAKTERYSTYKA
STUDIOW DRUGIEGO STOPNIA

WYDZIAL PROWADZACY KIERUNEK STUDIOW
Wydzial Nauk Spotecznych
KIERUNEK STUDIOW
Zarzadzanie
POZIOM KSZTALCENIA
Studia drugiego stopnia
PROFIL KSZTALCENIA
Praktyczny
DZIEDZINY/DYSCYPLINY, DO KTORYCH ODNOSZA SIE EFEKTY
KSZTALCENIA
Nauki ekonomiczne w zakresie nauk o zarzadzaniu
UMIEJSCOWIENIE KIERUNKU W OBSZARZE KSZTALCENIA
Obszar ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych
FORMA STUDIOW
Studia niestacjonarne, tj. w systemie zjazdéw weekendowych
LICZBA SEMESTROW
4
LICZBA PUNKTOW ECTS KONIECZNA DO UZYSKANIA KWALIFIKACJI
ODPOWIADAJACYCH POZIOMOWI STUDIOW
120
EACZNA LICZBA GODZIN ZAJEC DYDAKTYCZNYCH
586 + 480 (praktyka zawodowa)
TYTUL ZAWODOWY UZYSKIWANY PRZEZ ABSOLWENTA
Magister
OGOLNE CELE KSZTALCENIA ORAZ MOZLIWOSCI ZATRUDNIENIA
I KONTYNUACJI KSZTALCENIA
PRZEZ ABSOLWENTOW KIERUNKU



Nadrzednvmi celami ksztalcenia na kierunku zarzadzanie s3:

- wyrobienie wsrdd studentow poczucia odpowiedzialno$ci za dobrobyt spoteczny, wlasny los,
a takze los innych ludzi (np. cztonkéw rodziny, wspotpracownikow, partnerow biznesowych),
z ktorymi beda nawigzywac bezposrednie relacje interpersonalne w przysztosci,

- ksztalcenie os6b, dajace mozliwos¢ samodzielnego poruszania si¢ na rynku pracy,
z predyspozycjami do zmiany obecnych lub nabycia nowych kwalifikacji. Otwartych na nowe
wyzwania, potrafigcych dostosowywaé si¢ do zmiennych warunkow zycia, zdolnych do
adaptacji w nowych sytuacjach, a takze zdolnych do tego, by nowa rzeczywistos¢
wspottworzy¢,

- przygotowanie do podjecia pracy w roli samodzielnych i wykwalifikowanych praktycznie
przedsigbiorcow posiadajacych wiedze 1 umiejetnosci zawodowe niezbedne do realizacji zadan
w roznych typach organizacji,

- wyrobienie wérdd studentow postaw przedsiebiorczych, charakteryzujacych si¢ ciekawoscia,
checig doskonalenia, a takze umiej¢tnosciami organizacyjnymi.

Mozliwos$ci zatrudnienia:

Absolwenci studiow drugiego stopnia, beda przygotowani do podjecia pracy zawodowej
na stanowiskach samodzielnych jako menedzerowie lub cztonkowie zespolow zadaniowych,
grup projektowych sztabow operacyjnych itp. w przedsigbiorstwach, jednostkach administracji
rzadowej 1 samorzgdowej oraz instytucjach non-profit. Beda posiadali wymagane kompetencje
niezbedne do organizowania procesOw wytworczych, handlowych oraz ustugowych. Beda
przygotowani do zarzadzania organizacjami lub zespotami zadaniowymi pelnigc role
przywddcze 1 kierownicze. Elementem wzmacniajacym aplikacyjny charakter studiow jest
mozliwos¢ osiggania zakladanych efektow ksztalcenia bezposrednio w Srodowisku pracy

w ramach praktyk zawodowych.

Mozliwosci kontynuowania nauki:

Absolwenci otrzymaja tytul zawodowy magistra 1 bedg przygotowani do kontynuacji nauki
na studiach trzeciego stopnia (doktoranckich), studiach podyplomowych oraz studiach MBA

w obszarze nauk spotecznych.

WSKAZANIE ZWIAZKU PROGRAMU KSZTALCENIA Z MISJA I STRATEGIA
GSW MILENIUM

Szczegdlowy zapis misji 1 strategii GSW Milenium oraz strategii rozwoju Wydzialu Nauk
Spotecznych GSW Milenium zawieraja nastgpujace dokumenty wewngtrzne: ,,Jakie Milenium
w Gnieznie? Zapis misji uczelni”, ,Strategia rozwoju Gnieznienskiej Szkolty Wyzszej



Milenium na lata 2013-2018”, ,,Strategia rozwoju Wydziatu Nauk Spotecznych GnieZnienskiej
Szkoly Wyzszej Milenium na lata 2013-2018”.

Funkcjonowanie wydziatu oraz ksztalcenie na kierunku Zarzadzanie wpisuje si¢ w misje
uczelni, nakres$long przez jej zalozyciela prof. nzw. dr Lechostawa Gawreckiego, a wyrazajaca
si¢ w nast¢pujacych cechach: nastawiona na ksztalcenie, otwarta 1 przyjazna wobec studentow
oraz innych klientow szkoty, dbajaca nieustannie o wysoka jako$¢ $wiadczonej ustugi
edukacyjnej, nadazajgca za przemianami, a wigc otwarta na innowacje, silnie zwigzana
z lokalnym $rodowiskiem, uczelnia, z ktora utozsamiaja si¢ studenci, nauczyciele akademiccy
oraz pracownicy administracji 1 obstugi.

Ksztalcenie na kierunku Zarzadzanie nawigzuje rowniez do nakreslonego w misji
modelowego absolwenta GSW Milenium - humanistycznego menedzera, ktory jest: nastawiony
prorozwojowo, aktywny i samodzielny, otwarty na innowacje, mobilny zawodowo, kreatywny,
zdolny do tworzenia wlasnych, niezaleznych pogladow i postaw, kierujacy si¢ w zyciu
przestankami racjonalnymi, odporny na stres, empatyczny, tolerancyjny, przyjmujacy trwatg
postawe prorodzinng.

Natomiast dobdr nauczycieli akademickich na kierunku Zarzadzanie dokonywany jest
w perspektywie modelu nauczyciela jako nowoczesnego aranzera wszechstronnego rozwoju
studenta - nauczyciela, ktory jest: kompetentny merytorycznie, rozwojowo traktujacy
studentéw, odpowiedzialnie traktujgcy swojg prace, nastawiony na aktywizujacy styl pracy
dydaktycznej, stwarzajacy studentowi okazje do podejmowania decyzji, wyrdzniajacy sie
przyjaznym i akceptacyjnym stosunkiem do studentow (co nie wyklucza wysokich wymagan).

Wyrazem realizacji misji uczelni w ramach kierunku Zarzadzanie jest:
- wprowadzenie nowych specjalnosci ksztatcenia oraz modyfikacja dotychczasowych,
z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan rynku pracy,
- doprecyzowanie kompetencji absolwenta kazdej ze specjalnosci kierunku Zarzadzanie
w obszarze weryfikowalnych efektow ksztalcenia,
- otwarcie kierunku na lokalne s$rodowisko, zar6wno w zakresie ksztaltowania koncepcji
ksztalcenia, jak 1 jej realizacji poprzez praktyki zawodowe i1 zajg¢cia terenowe w instytucjach,
wspolne inicjatywy i imprezy,
- ksztaltowanie u studentow postaw kreatywnosci 1 przedsigbiorczosci, w aspekcie adaptacji do
aktualnego stanu rynku pracy, w tym przez dziatania Biura Karier,
- ksztaltowanie u studentow zgodnych z misjg kompetencji humanistyczno-menadzerskich,
m.in. poprzez wilaczenie do programu zajg¢ warsztatowych, treningéw z obszaru umiej¢tnosci
interpersonalnych,
- ksztatcenie studentow przygotowanych do pracy po studiach: wzmocnienie zwigzkoéw uczelni
z otoczeniem spolecznym, w szczegdlnosci ze szkotami, przedsigbiorstwami, instytucjami
otoczenia biznesu, jednostkami samorzadu terytorialnego, w ktorych studenci odbywaja
praktyki,
- prowadzenie systematycznej ewaluacji pracy nauczycieli akademickich, ankietyzacja
studentéw prowadzona co semestr dotyczaca wybranych obszaréw pracy nauczycieli
akademickich, analiza wynikow przez dziekana, podawanie ich do wiadomosci poszczegdlnym
wyktadowcom.

Zalozone do realizacji w ramach Wydzialu Nauk Spotecznych cele strategiczne wynikaja
bezposrednio ze strategii ogolnej 1 kazdy z nich ma swoje odzwierciedlenie w ramach kierunku



Zarzadzanie. Cele te wraz ze sposobem ich realizacji przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

1. Rozwoj dzialalnosci naukowej:

- Regularna organizacja konferencji naukowych z wudzialem partnerow krajowych
1 zagranicznych.

- Coroczna publikacja zwartych pozycji literaturowych, o charakterze naukowym, w tym
rowniez publikacje zagraniczne, obcojezyczne.

- Opracowywanie planéw dziatalno$ci naukowej wraz z budzetem dla kazdego roku
akademickiego oraz biezaca analiza rozwoju naukowego pracownikow.

2. Stabilizacja kadry naukowo — dydaktycznej:

- Stabilizacja zatrudnienia pracownikéw naukowo-dydaktycznych, zatrudnionych w tzw.
podstawowym miejscu pracy, zaliczanych do minimum kadrowego kierunku Zarzadzanie.

- Projektowanie indywidualnych $ciezek kariery naukowo-dydaktycznej w Milenium.

- Opiniowanie wnioskow do kanclerza dotyczacych dofinansowania ze $rodkow finansowych
uczelni dziatalno$ci naukowej pracownikow etatowych.

- Opracowanie i wdrozenie systemu sprawozdawczos$ci z dziatalnos$ci badawczo-naukowe;.

3. Dywersyfikacja dzialan i przychodow:

- Zaangazowanie kadry kierunku Zarzadzanie w opracowanie oferty odptatnych lub czg¢sciowo
odptatnych kursow 1 szkolen.

- Zaangazowanie kadry kierunku Zarzadzanie w ksztatcenie podyplomowe.

4. Wspolpraca partnerska z interesariuszami:

- Zaangazowanie kadry kierunku Zarzadzanie w opracowanie i1 wdrozenie programu
dhugofalowej wspodlpracy ze szkotami ponadgimnazjalnymi w regionie.

- Wlaczenie przedstawicieli praktyki gospodarczej w proces doskonalenia oferty edukacyjnej
1 prowadzenia zaja¢ dydaktycznych na kierunku Zarzadzanie.

5. Informatyzacja uczelni:

- Stata wspotpraca z dziatem IT przy udoskonalaniu e-platformy Twoje Milenium.

- Prowadzenie e-indeksu dla studentow.

Konkluzja: koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie jest $cisle powigzana z misja
1 strategia rozwoju uczelni oraz strategia rozwoju jednostki, w ramach ktérej prowadzony jest
oceniany kierunek.
GRUPY INTERESARIUSZY BIORACE UDZIAL W OPRACOWANIU PROGRAMU
STUDIOW

- przedsigbiorstwa dziatajace w GnieZnie i regionie gnieznienskim,
- instytucje o charakterze niekomercyjnym,
- nauczyciele akademiccy,
- przedstawiciele samorzadu studenckiego,

- absolwenci GSW Milenium.



KWALIFIKACJE ABSOLWENTOW

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi z elementami kadr i ptac

Opis specjalnosci

Wybierajac t¢ specjalno$é Student pozyska specjalistyczng wiedze potaczong z praktycznymi
umiejetnosciami  w  zakresie profesjonalnego zarzagdzania personelem, rozliczania $wiadczen
pracownikoéw, dokumentacji podatkowe;j, kadrowej i ZUS, a takze prawa pracy.

Nabedzie rowniez umiej¢tnosci zwigzane z pozapracowniczymi formami zatrudnienia oraz
psychologii zarzadzania kadrami koncentrujgcej si¢ na efektywnych procesach rekrutacji i selekcji,
motywowania oraz przeprowadzania badan i ocen w organizacji.

Student tej specjalnosci bedzie potrafit prawidlowo zorganizowa¢ prac¢ administracji kadrowo-
ptacowej oraz rozwija¢ dobra komunikacje i rozwigzywac konflikty.

Studenci w pewnym zakresie wybieraja indywidualna S$ciezke ksztalcenia, decydujac
o programie studiéw przez wybor przedmiotow fakultatywnych z szerokiej oferty
proponowanych zaje¢.

Atutem studiow jest duza liczba ¢wiczen praktycznych, symulacji decyzyjnych oraz dyskusji, ktora
daje mozliwosci w zakresie podniesienia kompetencji, a takze zwigkszenia efektywnos$ci dzialan

w praktyce.

Svlwetka Absolwenta

Absolwent kierunku Zarzadzanie specjalnosci Zarzadzanie zasobami ludzkimi z elementami
kadr i plac posiada niezbedng wiedz¢ do penienia samodzielnych funkcji w zakresie kadrowo-
ptacowym, rozliczeniowym oraz zarzgdczym. Potrafi takze w sprawny i1 kompetentny sposob
przeprowadzac rekrutacje pracownikow oraz ich ocen¢ wdrazajac przy tym kompetencyjne systemy
zarzadzania personelem.

Absolwent tej specjalno$ci wyposazony jest rOwniez w aktualng wiedze z zakresu prawa pracy oraz
kluczowych elementéw administracyjnej opieki nad zatrudnianiem. Zna przepisy podatkowe, a takze
zasady podlegania ubezpieczeniom spolecznym oraz ubezpieczeniu zdrowotnemu. Posiada rowniez
umiej¢tnosci negocjowania umow z perspektywy dzialu kadr i plac oraz planowania czasu pracy
kadrowca.

Absolwenci niniejszej specjalnosci sa przygotowani do podjecia pracy m.in. na nastgpujacych
stanowiskach: kierownik, specjalista ds. kadr i ptac, konsultant i doradca w zakresie zarzadzania

zasobami ludzkimi, menedzer w departamencie HR, kierownik w instytucjach ustugowych.



PLAN STUDIOW W ROZKLADZIE NA SEMESTRY

specjalnosci: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi z elementami kadr i plac

Semestr 1

Razem godzin 178 Razem ECTS 30

Semestr 2




Razem godzin

150

Razem ECTS

Semestr 3

Razem godzin

138

Razem ECTS

Semestr 4




Razem godzin 120 Razem ECTS 30

Wszystkich godzin 586

Zajecia praktyczne 76%
Tresci podstawowe (w godzinach) 156 (standard 155)
Tresci kierunkowe (w godzinach) 140 (standard 140)
Tresci obieralne (w godzinach) 172 (standard 30% tj. 167)
Liczba egzaminow 11

Cwiczenia audytoryjne 150 33,48% o .

Cwiczenia projektowe 266 59,38% 0 g_olnej Sy zajee

¢wiczeniowych (bez
Zdalne 32 7,14% wyktadow)




Zarzadzanie zasobami ludzkimi z elementami kadr i ptac

MS 1 (30h) — sem. 2 — Komunikacja biznesowa

Public relations

Zarzadzanie innowacjami

Systemy i narzedzia komunikacji multimedialnej
Programy kadrowo-ptacowe

MS 2 (30h) — sem. 3 — Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Controlling personalny

Systemy motywacji

Audyt personalny

Rozwdj kompetencji spotecznych

MS 3 (30h) — sem. 4 — Konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw a kapitat ludzki

Strategie personalne w organizacji
Budowanie marki — inwestor w kapitat ludzki
Wartosciowanie stanowisk pracy

Outsorcing pracownikow

MS 4 (30h) — sem. 4 — Zarzadzanie wizerunkiem przedsiebiorstwa

Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa
Niestandardowe formy komunikacji multimedialnej
Wspdtczesny dress-code

Organizacja wydarzen marketingowych

MS 5 (10h) — sem. 4 — Kadry i ptace w praktyce

Kadry i ptace w prawie pracy
Stosunek pracy — wybrane problemy
Systemy wynagrodzen
Dokumentacja pracownicza



Przedmioty dowolnej obieralnosci — 14h

1.
2
3
4
5.
6
7
8
9

Decyzje i gry marketingowe

Business English

Ergonomia

Zarzadzanie ryzykiem

Ubezpieczenia gospodarcze

Marketing internetowy i mobilny
Zarzadzanie jakoscig

Wspodtpraca JST z otoczeniem lokalnym

Techniki twdrczego myslenia

10. Zarzadzanie srodowiskiem

Przedmioty dowolnej obieralnosci w jezyku obcym — 6h (jezyk do wyboru: jezyk angielski lub jezyk

niemiecki)
1. Zarzadzanie fanncuchem dostaw / Supply Chain Management / Lieferkettenmanagement
2. Komunikacja interpersonalna / Interpersonal Communication / Interpersonelle Kommunikation
3. Zarzadzanie strategiczne w biznesie / Strategic Business Management / Strategisches
Management in Wirtschaft
4. Logistyka menedzerska / Logistics Management / Logistic Management
5. Kontrola jakosci / Quality Control / Die Qualitatskontrolle



